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ECOSSISTEMA DE ACOES
INTEGRADAS

IPIE - INSTITUTO DE PESQUISA INTELIGENCIA ESPORTIVA

Apoiando politicas publicas e a gestao do esporte com base em evidéncias cientificas

robustas e analise de dados confiavel.
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A EVOLUCAO DO IPIE

2019

Langamento do levantamento
GEEM (Gestao do Esporte nos

Estados e Municipios).

O O
2013

Criacdo do Projeto Instituto de Pesquisa

IPIE torna-se um

Inteligéncia Esportiva

2021

Inicio do O Esporte Que
Queremos no Estado do

Parané

O

O
2024

Estabelecimento do
Monitoramento do

Esporte Brasileiro.

2026

Lancamento oficial do
Pacto Intersetorial pelos

Sistemas Esportivos.

O O
2025

Langamento do

GEEM/GENAE 2.0

IPIE | UFPR | CNPq | MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO | GOVERNO FEDERAL



NOSSA EQUIPE

pesquisadores

incluindo professores,
alunos de pds-graduacao
(mestrado e doutorado),
graduacao, equipe de
comunicacao e
consultores.
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ESTRUTURA

Coordenador Geral

Coordenador Técnico Administrativo

Tecnologia Internacional Comunicacao

Entidades Publicas

ElE

indices e Indicadores Producao e Criacao Entidades Privadas
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MAPA ESTRATEGICO

MISSAO

Pesquisar e qualificar a analise de dados sobre o
esporte no Brasil, apoiando ativamente politicas
publicas e gestdao com base em evidéncias sélidas e

indicadores confiaveis.

® VISAO

Ser referéncia nacional e internacional em dados e
conhecimento sobre politicas publicas e gestao do
esporte, liderando a construcao do Sistema Nacional de

Informacdes e Indicadores Esportivos (SNIIE).

VALORES: Cooperacao | Etica | Exceléncia Cientifica | Inovacéo | Transparéncia

3 \é \/‘.* jtio
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PUBLICO-ALVO E NECESSIDADES

Perfil Necessidades

Orgaos Publicos Dados e informacdes para tomada de decisdo, identificacdo de lacunas e formulacao de politicas publicas.

Entidades Esportivas Informacgdes para estratégia organizacional, avaliacdo de governanca e estudos de caso institucionais.

Instituicdes de Ensino Bases de dados robustas e validadas para pesquisa académica, ensino e programas de extensdo universitaria.

Atletas e Profissionais Conhecimento sobre politicas esportivas, estratégias organizacionais e bases solidas para o desenvolvimento de carreira.
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NOSSAS AGCOES INTEGRADAS

ACOMPANHAMENTO =
TECNICO —

Suporte estratégico por meio de
diagnosticos especializados, elaboracgao de
materiais instrucionais personalizados e
mentoria institucional continua para

gestores e entidades esportivas.

=

CAPACITACAO
PROFISSIONAL

Desenvolvimento do capital humano
por meio de cursos especializados,
seminarios, certificacdes oficiais e
materiais didaticos adaptados para

profissionais do esporte.

/.

DADOS E
INOVACAO

Sistematizacao de dados,
desenvolvimento de painéis interativos,
validacdo cientifica e gamificacdo para
orientar decisdes baseadas em evidéncias

em nivel nacional.

N

AN
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PRINCIPAIS PLATAFORMAS DE GESTAO

GEEM

Foca na gestao do esporte nos Estados e Municipios, coletando sistematicamente dados

quantitativos e qualitativos da gestdo publica para mapear a realidade local.

GENAE

Avalia as Entidades Nacionais de Administracdo do Esporte, analisando com precisao

confederacdes, federacdes, clubes e ONGs para medir a governanca do setor privado.

SNIIE

O SNIIE é previsto pela Lei Geral do Esporte e tem como objetivo dar suporte a
tomada de decisdo. O IPIE atua no projeto "Monitoramento do Esporte Brasileiro"”,
em parceria com o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacgao, para a

implementacao desse sistema.

GENAE

Gestdo de Entidades Nacionais de
Administracao do Esporte

SNIIE

Sistema Nacional de Informagées
e Indicadores Esportivos

Gestdo do Esporte nos
Estados e Municipios
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OBJETIVOS DO SNIIE (LEI N° 14.597/23)

1. Coletar e Interpretar: Sistematizar dados e estabelecer
parametros para formular, monitorar e avaliar politicas

publicas esportivas de forma eficaz.

3. Transparéncia Publica: Garantir ampla publicidade e
transparéncia por meio de processos informatizados, permitindo

que a sociedade acompanhe o Plano Nacional do Esporte.

2. Demanda e Oferta: Fornecer estatisticas vitais para
caracterizar a oferta de bens esportivos, fomentando novos

modelos de sustentabilidade econdmica.

4. Capacitar Gestores: Atuar como um sistema de suporte

fundamental para tomadores de decisdo publicos e privados

no setor esportivo.

AN
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PORTFOLIO DE AGCOES

GUIA NACIONAL DO ESPORTE E
GUIA PRATICO DO SINESP

Um roteiro completo e passo a passo desenvolvido para facilitar a integracdo

dos municipios brasileiros ao Sistema Nacional de Esporte (SINESP).

Este guia pratico apoia ativamente a construcdo e o aprimoramento de
politicas esportivas locais, garantindo alinhamento estrito com a nova Lei
Geral do Esporte e promovendo a administracao publica baseada em

evidéncias.

\

Guia Nacional
do Esporte

rientagGes aos gestores municipais

‘Ana Pauta Cabraf Bonin Maosks

GPS - Guia Pratico do SINESP
da Lei Geral do Esporte

DIRETRIZES PARA UM SISTEMA NACIONAL

Geeakdo Acardo Hruschia Campestrio

UFPR
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METRQ bo EHE 883 Qo

Municipios, Estados, OSC

ESPQR I E e Sistemas S Esporte como Esporte de

Alto
Rendimento

. meio de
reabilitacao Lazer

Esporte
Competitivo

. Governo Federal,
Vivéncia Confederagdes, Clubes
Esportiva e Comités Nacionais

Esporte
Social

Aprendizagem
pda Pra’tiga

Escolas Municipais

e Estaduais @
o Atividade
(gm] i Fisica
() ~ .
it {7 Aprendizagem
l}lu Esportiva para
I Rede de Desenvolvimento Todos
- do Esporte
Fundamentacao e
Esportiva Rede Nacional
. de Treinamento
(o)
Aperfeicoamento
Esportivo
Qo nﬁ Especializacéo
T sportiva

Estados, Confederacoes,
Clubes e Comités Nacionais

~
Sistema Nacional de Informagoes

e Indicadores Esportivos (SNIIE) T —
Clubes e Comités Nacionais

. Formacéao Esportiva )

@ Esporte ParaToda Vida ?%

Exceléncia Esportiva

s




DECISAO BASEADAS EM EVIDENCIAS

Perfil das Entidades Privadas

e &

PAINEL DE GESTAO PUBLICA DISTRIBUICAO GEOGRAFICA ACOMPANHAMENTO FINANCEIRO

Painéis interativos apresentando dados do GEEM, Mapeamento de infraestrutura esportiva nos Sistematizacao de orcamentos esportivos federais,

AN

Dados de 3.327 municipios (mais de 60% do
Brasil) e 557 entidades privadas.

auxiliando o planejamento municipal e estadual. municipios brasileiros estaduais e municipais por mais de duas décadas.

AN
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Plataforma Integrada de Inteligéncia Esportiva — Painel Intersetorial

Pipeline de dados aberios: do nicleo SNIIE (GEEM/GENAE) ao cruzamento intersetorial para tomada de decis@o do gestor

NOVA
PLATAFORMA

A nova plataforma conta
com 135 bases de dados
conectadas, de 14 grandes
areas, compreendendo um

1. Fontes de dados (bases publicas multissetoriais)

Nucleo SNIIE Identidade juridica
GEEM (publico) Receita Federal
GENAE (privado) CNPJ - empresas

Demografia/economia
IBGE - pop., IDHM
PIB - hierarquia

Educagio

Fundeb (FNDE)

INEP - e-MEC - CAPES

Saiade Mercado de trabalho Geoespacial
DATASUS - SISAB MTE - RAIS OpenStreetMap
Academia da Salde Novo CAGED instalacdes

Financiamento publico e privado
LIE - Rouanet - Loterias - Lei Agnelo/Piva
Emendas - Convénios - TED

Portal da Transparéncia - FINBRA/SICONFI
Fundos FIA/FDI (RFB)

Vulnerabilidade e seguranca
CadUnico (IVCAD/DCA)

Atlas da Violéncia (IPEA-FBSP)
homicidios de jovens (15-29)

Meio ambiente
Cadasiro Ambiental Urbano (CAU)
areas verdes cf funcéo esportiva

Esporte e cultura
Bolsa Atleta - CBC (clubes)
Rouanet (cultura)
CADASTUR (turismo)
Sistema S (SESC/SESI)

2. Coleta e ingestdo

Download periédico em lote
(desacoplado de APIs govemnamentais instaveis)

Leitura sequencial e chunking de bases gigantes

(RAIS/CAGED e RFB — dezenas de milhdes de registros)

Coleta e validagio conduzidas pelo pesquisador
(integridade dos dados preservada)

3. Limpeza e sistematizagdo (Data Cleansing)

Y

Hierarquia de confiabilidade
RFB = verdade oficial;
SNIIE = fonte secundaria (fallback)

Normalizagao textual

unicodedata (acentos/caixa)
regex de limpeza corporativa

Normalizagio de chaves

CNPJ (zfill 14)
geocodificacdo em 4 niveis

Otimizagao
serializagdo colunar Parquet -
data mart de benchmarks pré-calculado

Y

4. Conexdo e cruzamento (Motor de integragdo - Python + DuckDB)

Ponte de tradugdo de cédigos

dicionario de correspondéncia
SIAFI — IBGE

Cruzamento por chave

territério (IBGE/SIAFI) p/ municipal e estadual -
entidade (CNPJ) p/ GENAE — motor Gnico

Variaveis derivadas

proxies (porte — elegibilidade LIE) -
agregacoes (groupby) - séries temporais (IPCA)

total de 394 milhoes de
pontos de dados.

Y

Camada transversal: governanca de dados (contexto regulatorio brasileiro)

[ Politica de Dados Abertos (Dec. 8.777/2016) + LAl (Lei 12.527/2011) — habilitador ] [ LGPD (Lei 13.709/2018) — limite: agrega doadores PF, expde sé CNPJ plblico ]

Camada transversal: IA generativa como pair-programmer (democratizador metodologico)

-
O LLM traduz a Iégica de pesquisa em cédigo; controle epistemoldgico e analitico permanece com os pesquisadores; sem acesso integral as bases brutas. Uso declarado (COPE/ICMJE)

Y

5. Apresentacdo — Painel Intersetorial (9 abas tematicas - front-end interativo)

¢ Panorama

demografia, territério,
PIB, piramide, regido

& Investimento

orcamento, repasses,
incentivo (LIE/Rouanet)

estoque/fluxo de empregos,
remuneracao por segmento

Censo Escolar, EF
superior e pos (CAPES)

financiamento de infra,

22 Mercado de trabalho & Educagéo i Infra e ambiente
areas verdes (CAU)

Talentos

Bolsa Atleta, fases,
modalidades, género

Cultura e turismo

"
eventos, turismo
esportivo (CADASTUR)

. Social
CadUnico, vulnerabilidade,
homicidios de jovens

atividade fisica na APS
(SISAB), Academia Salde

respostas GEEM e %
de preenchimento

. Sadade ‘ ‘ ’ ‘ | SNIIE (condicional)

Front-end: Streamlit + Plotly/Mapbox (validagdo) — destino: FastAPI| + React + Firebase Auth - gestéo publica baseada em evidéncias (data-driven)
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INTERSETORIALIDADE

Financiamento

Educacao Basica e Superior
Cultura

Seguranca Publica
Mercado de Trabalho
Saude

Turismo

Meio Ambiente
Vulnerabilidade Social
Demografico e Populacional
Atletas e Clubes

Sistema S

SNIIE

—> Esporte «<—— Producao de conhecimento

sl Panorama da Producao (Acervo Filtrado)

Total de Trabalhos ARTIGO DE PERIODICO DISSERTAGAO DE MESTRADO TESE DE DOUTORADO

277 251 18 8

Evolucdo das Publicagées por Ano

Quantidade

1996 2000 2005 2011 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Ano da Publicagdo
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PORTFOLIO DE AGCOES

MULHERES NA GESTAO

Mulheres

Um programa de capacitacdo especializado e de alto impacto, projetado especificamente para na Ges_téo
) - . Esportiva
empoderar e elevar lideres femininas no setor esportivo.

Esta iniciativa fornece contextualizacdo e ferramentas de gestao essenciais, trabalhando ativamente para

transformar o cenario organizacional atual e promover a verdadeira inclusao feminina na governanca do esporte.




PORTFOLIO DE AGCOES

O ESPORTE QUE QUEREMOS

O Esporte que Queremos é uma acdo derivada dos resultados alcancados por meio

da execucdo do projeto GEEM, no estado do Parana.

A acdo é realizada em parceria com a Secretaria do Esporte do Governo do estado do
Parang, e visa criar uma estrutura que permita o aprimoramento das politicas
publicas - estadual e municipais - que respeite as premissas e a legislacao vigente do

Sistema Esportivo Federal.

Suporte para a criacdo dos documentos que compreendem a Politica, o Conselho e o

Fundo esportivo municipal.
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PORTFOLIO DE AGCOES

VALORES EM JOGO

Projeto iniciado em 2026 que tem como objetivo
produzir materiais didaticos para criancas e
professores sobre conscientizacdo contra abusos no

esporte.

Serdo desenvolvidas cartilhas para os professores e

HQs para as criancas.

ESTA ERRADO, VALE A PENA CONVERSAR.
LU, VOCE PARECE PREOCUPADA i el .

s 3,

—y

@ NumeRO QUANDO A GENTE SENTE QUE ALGO
Q

NAO COMENTA COM

NIN&UEM,_ TA? AFFF... VOCE FEZ CERTO EM

GUARDAR A MENSAGEM.
El....VOCE NAO TEM CULPA DE NADA!

g

o > 3
_ @%&%‘N
NAO GOSTE! DIS50.
b SERA QUE EU ESTOU EXAGERANDO?

Bt
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PORTFOLIO DE ACOES
-G00OD -
_GAME

EXPLORANDO O UNIVERSO
DO ESPORTE ELETRONICO

O Instituto de Pesquisa Inteligéncia Esportiva (IPIE/UFPR) esta

liderando um movimento inédito para o desenvolvimento,

regulamentacao e profissionalizacao dos esportes eletrénicos (e-
sports) no Brasil. Em parceria com a Secretaria de Estado da
Inovacao e Inteligéncia Artificial (SEIA), o IPIE firmou um convénio
voltado a adocdo de recursos avanc¢ados de ciéncia e tecnologia no

cenario dos jogos digitais.

Nele foi realizado o Good Game: Explorando o universo do esporte

A . . / SO COMISSAO DE PARANA
eletrénico, em parceria com a OAB Parang, para debater os : DIREITO DESPORTIV :

esportes eletronicos.
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PACTO PELOS SISTEMAS ESPORTIVOS

PAGTO PELOS f@

SISTEMAS ESPURTI\IUS

@
~ —

Carta para o Esporte

Monitoramento e Avaliagdo para o Sistema
Nacional de Informagdes e Indicadores Esportivos

UM FUTURO COLABORATIVO

Este pacto busca criar uma ampla rede de articulagdo, unindo
conhecimentos de pesquisadores, instituicdes de ensino

superior, entidades cientificas e gestores publicos/privados.

Subsidia diretamente o governo federal na construc¢do conjunta
de metas para o SINESP, estabelecendo um desafio estratégico
de planejamento sustentavel, de longo prazo e democratico para

0 esporte no Brasil.

A “Carta para o Esporte” sintetiza os debates, consensos e
diretrizes estratégicas emanadas na ocasiao, com o proposito de
construir uma implementacao alinhada com as melhores praticas

nacionais e internacionais.
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SEMINARIO INTERNACIONAL DE GESTAO
E POLITICAS PARA O ESPORTE

Realizado desde 2014, tem como objetivos divulgar
dados cientificos, expandir e debater conhecimentos
e experiéncias sobre politicas para o esporte, e conta

com a mobilizacao de gestores esportivos ligados as
esferas publicas e privadas, estudantes e profissionais
de Educacado Fisica e areas afins, além de especialistas
e pesquisadores internacionais. As discussdes
geradas a partir da realizacdo destes eventos e seus
desdobramentos em projetos, parcerias e pesquisas
seguem sendo relevantes para o contexto da gestao
do esporte no pais tanto no ambito académico, como

nas a¢des praticas de diferentes agentes do meio.
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DISSEMINACAO DE ¢ 4
CONHECIMENTO

Todos os dados e informac¢fes estao abertamente disponiveis para a comunidade.

Assuntos Gerais:

A

¥ ipie@ufpr.br

IPIE | UFPR

& www.ipie.ufpr.br

-
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CHPq

GEEM: geem.ipie@ufpr.br

GENAE: genae.ipie@ufpr.br
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