
 

 

GUIA RÁPIDO DE PREENCHIMENTO – DIRETRIZES, METAS, 

INDICADORES E AÇÕES 

 

Este guia foi elaborado para orientar, de forma simples e prática, a construção das 

diretrizes, metas, indicadores e ações do Plano Municipal de Esporte. Ele apresenta 

conceitos-chave, passos de elaboração e perguntas de validação que ajudam a 

garantir clareza, alinhamento com o diagnóstico local e viabilidade de execução.  

 

Etapa 1 – Diretriz 

• O que é: orientação estratégica e ampla que define o propósito da política 

pública no eixo escolhido (formação, rendimento, inclusão, gestão etc.). 

• Como elaborar: 

- Defina o propósito principal; 

- Use linguagem clara e com foco na transformação social. 

• Perguntas de validação: 

- Está claro? ☐ 

- Está alinhado ao diagnóstico? ☐ 

- É exequível com recursos locais? ☐ 

 

Etapa 2 – Meta 

• O que é: objetivo específico, mensurável e temporal que detalha a diretriz. 

• Como elaborar: 

- Defina aonde quer chegar com base na realidade local; 

- Use verbos no infinitivo e defina quantidade, qualidade e prazo; 

- Inclua metas de curto, médio e longo prazo, se possível. 

• Perguntas de validação: 

- Está claro? ☐ 

- Está alinhado ao diagnóstico? ☐ 

- É mensurável? ☐ 

- É exequível com recursos locais? ☐ 

 



 

 

Etapa 3 – Indicador 

• O que é: variável objetiva usada para medir o alcance da meta. 

• Como elaborar: 

- Escolha variáveis objetivas e mensuráveis; 

- Garanta que possam ser medidas periodicamente com os recursos 

disponíveis; 

- Cada meta pode ter mais de um indicador. 

• Perguntas de validação: 

- Está claro? ☐ 

- Está alinhado ao diagnóstico? ☐ 

- É mensurável? ☐ 

- É exequível com recursos locais? ☐ 

 

Etapa 4 – Ação 

• O que é: conjunto de atividades concretas que viabilizam o alcance das metas. 

• Como elaborar: 

- Liste o que precisa ser feito; 

- Organize por prioridade, impacto e viabilidade; 

- Defina responsáveis, recursos e prazos. 

• Perguntas de validação: 

- Está claro? ☐ 

- Está alinhado ao diagnóstico? ☐ 

- É exequível com recursos locais? ☐ 

 

Etapa 5 – Alinhamento e orçamento 

• O que é: revisão final para garantir compatibilidade e viabilidade das propostas. 

• Como elaborar: 

- Checar compatibilidade com Plano Plurianual (PPA), Lei de Diretrizes 

Orçamentárias (LDO) e Lei Orçamentária Anual (LOA); 

- Validar com Conselho Municipal de Esporte e sociedade civil; 

- Estabelecer responsáveis e cronograma. 



 

 

• Checklist final: 

- Compatível com orçamento? ☐ 

- Validado pelo Conselho Municipal? ☐ 

- Responsáveis definidos? ☐ 

- Cronograma estabelecido? ☐ 
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