MODELO DE RELATÓRIO FINAL DE EXECUÇÃO DO PLANO DE AÇÃO DO CONSELHO MUNICIPAL DE ESPORTE

Este anexo apresenta um modelo de Relatório Final de execução do Plano de Ação do Conselho Municipal de Esporte. O Plano de Ação é um instrumento de gestão e planejamento interno que o próprio conselho deverá elaborar para guiar suas atividades anualmente. O Relatório Final, portanto, é o documento que comprova o cumprimento das atividades do Plano de Ação. Ao elaborar o referido documento, sugere-se que sejam observadas as seguintes diretrizes:
- Analisar cada ação à luz dos indicadores previamente definidos e identificar os resultados quantitativos (valores, percentuais, frequência) e/ou qualitativos (impactos, avanços e melhorias percebidas);
- Mencionar se as ações ocorreram dentro do prazo estabelecido no plano. Nos casos em que houve atraso ou necessidade de reprogramação, registrar as justificativas pertinentes;
- Destacar a atuação dos responsáveis e parceiros definidos no plano. Em cada ação, é recomendado descrever a forma de participação e contribuição desses atores;
- Informar, quando houver, o valor total utilizado para a execução das ações, com justificativas no tocante a eventuais divergências em relação ao planejamento inicial;
- Anexar ou, ao menos, citar os documentos que registram a execução das ações, para fins de comprovação.
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- Todos os campos destacados em vermelho devem ser preenchidos com informações específicas. Antes de salvar ou enviar este documento, remova o cabeçalho e o rodapé que contêm informações do Instituto de Pesquisa Inteligência Esportiva, substituindo-os pelo padrão da sua entidade ou deixando-os em branco, conforme necessário.
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RELATÓRIO FINAL DE EXECUÇÃO DO PLANO DE AÇÃO DO CONSELHO MUNICIPAL DE ESPORTE

Este relatório visa apresentar os resultados alcançados em relação às metas e ações previstas no Plano de Ação [indicar ano], aprovado pela Resolução nº [indicar número da resolução], permitindo avaliar o nível de alcance do planejamento estabelecido. 
Cada meta estipulada possui um conjunto de iniciativas e respectivas entregas.
Os dados agregados do monitoramento do plano, computados até [indicar mês], indicam que [indicar percentual] das atividades previstas estão em andamento, [indicar percentual] foram concluídas, [indicar percentual] reprogramadas e [indicar percentual] se encontram atrasadas. Verifica-se, portanto, um nível de conclusão geral [satisfatório, regular ou insuficiente] das tarefas planejadas. 
Das [indicar quantidade] ações, [indicar quantidade] foram concluídas, a saber:
 
1. “Estabelecer o Plano de Ação Anual”, executada pelo Plenário, foi concluída com a edição da Resolução nº [indicar número], aprovada em sessão ordinária realizada em [indicar a data].
2. “Definir o cronograma das reuniões”, executada pelo Plenário, foi finalizada com a edição da Resolução nº [indicar número], aprovada em sessão ordinária realizada em [indicar a data]. Referido ato normativo contém o Plano de Ação, o qual apresenta o calendário anual dos encontros do colegiado.
(...)
 
Outras ações estão atrasadas, mas apresentam entregas parciais relevantes. São elas:
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[indicar as ações e o que já foi feito].

 
Há ações que, embora realizadas, mostram-se insuficientes diante da [...]
[indicar quantidade] tiveram seu início reprogramado:
 
[indicar as ações, os motivos que levaram ao adiamento e a estimativa de entrega].
 
Conclusão
Realizar uma análise geral do desempenho do Plano de Ação, registrando as principais dificuldades encontradas e as recomendações para o aprimoramento do próximo ciclo de planejamento.
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