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O esporte é uma importante ferramenta para o desen-
volvimento das pessoas e da sociedade. Como forma de
atividade fisica, lazer, pratica recreativa ou competitiva,
ele contribui para a melhoria da saude, do bem-estar so-
cial, da inclusao e dos vinculos sociais.

A participacao esportiva integra multiplos aspectos do
desenvolvimento humano, incluindo o condicionamento
fisico, aspectos mentais, o desenvolvimento de habilida-
des, as relacoes sociais e a valorizacao da cultura. Seja
praticado de forma informal ou organizada, individual ou
coletiva, o esporte pode promover a cooperacao, a auto-
nomia e o sentimento de pertencimento.

Cada entidade deve construir suas acoes considerando
suas caracteristicas, prioridades e recursos. Apesar das di-
ferencas regionais, algumas caracteristicas essenciais do
esporte devem orientar a gestao da entidade: o desenvol-
vimento continuo de habilidades motoras e cognitivas; a
pratica de movimentos fisicos variados e adaptaveis; sua
natureza recreativa ou competitiva; a promocao do tra-
balho em equipe; o respeito que garantem seguranca e
equidade; a geracao de emprego e renda; e a valorizacao
das manifestacoes culturais e esportivas locais.

Na sua melhor face, o esporte é uma influéncia positiva
e transformadora. Ele melhora a saude, conecta pessoas,
proporciona prazer e incentiva a superacao pessoal. Pode
levar a performances nos maiores palcos nacionais e inter-
nacionais, e contribui significativamente para a cultura, a
identidade, o bem-estar e a economia.

rta de abertura

Além disso, o esporte educa, inspira e une. Estimula a
lideranca, promove o respeito aos direitos humanos, for-
talece o entendimento intercultural e serve como um
trampolim para conquistas maiores. E um catalisador para
mudancas sociais, capaz de destacar questoes importan-
tes e refletir o melhor de um pais.

Para os gestores esportivos, reconhecer e valorizar o es-
porte como acao intersetorial € fundamental para integra-
-lo as areas de saude, educacao, cultura, turismo, emprego,
assisténcia social, entre outras possibilidades. Dessa forma,
o esporte pode se tornar uma ferramenta potente de de-
senvolvimento social, inclusao e promocgao de direitos, am-
pliando as oportunidades e o bem-estar de toda a popula-
cao.

Este documento, fruto do trabalho colaborativo de pes-
quisadores, grupos de pesquisa de instituicoes de ensino
superior, entidades cientificas, e instituicoes publicas e pri-
vadas, somando-o a experiéncia de gestores esportivos,
visa contribuir com a implementacao do Sistema Nacional
do Esporte, previsto na Lei Geral do Esporte, destrinchan-
do as atribuicoes das entidades que compoem o esporte
brasileiro, diante daquilo que consta na legislacao.

Apenas com a organizacao das atribuicoes das entidades,
com metas e objetivos claros, teremos a implementacao
verdadeira de um sistema que une entidades esportivas,
em prol do atendimento a populacao de forma eficiente e
levando o esporte para todos, em seus diferentes niveis de
pratica, de forma democratica, como deve ser.

Fernando Marinho Mezzadri
Coordenador geral do IPIE
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A Lei Geral do Esporte (Lei n® 14.597/2023) representa
um marco regulatério que consolida e atualiza a legislacao
esportiva no Brasil, estabelecendo fundamentos para uma
abordagem sistémica do esporte nacional. A nova lei reu-
ne disposi¢oes antes espalhadas em diversas normas, como
a Lei Pelé (Lei n® 9.615/1998), o Estatuto do Torcedor (Lei
n? 10.671/2003), a Lei do Bolsa Atleta (Lei n® 10.891/2004),
entre outras. E cria marcos legais, ao mesmo tempo em que
revoga aquelas anteriores que se tornaram obsoletas.

Em seus pouco mais de 200 artigos, a Lei Geral do Esporte
disciplina a organizacao do Sistema Nacional do Esporte (SI-
NESP) e do Sistema Nacional de Informacdes e Indicadores
Esportivos (SNIIE). Estabelece, portanto, principios que contri-
buem com um pensar amplo sobre o SISTEMA ESPORTIVO.

E por que é tao importante falarmos de SISTEMA ESPOR-
TIVO? Para responder a esta questao, poderiamos teorizar
sobre os principios relacionados com a Teoria Geral dos Sis-
temas, que encontra abrigo nos conceitos de Ludwig von
Bertalanffy em meados do Século XX, identificado a partir
de analise de organismos naturais e pensamento filosofico.

Alguns principios centrais da “Teoria Geral dos Sistemas”
(von Bertalanffy, 2014) incluem:

- Interdependéncia: os elementos de um sistema mantém
relagdes mutuas de dependéncia. Cada parte influencia e
é influenciada pelas demais, formando um conjunto coeso
com objetivo comum.

- Homeostase (Equilibrio Sistémico): é a capacidade de
manter estabilidade interna em um ambiente dinamico. O
sistema se ajusta para preservar um equilibrio funcional,
adaptando-se a mudancas.

- Retroalimentacao (Feedback): trata-se das respostas do
sistema a estimulos, possibilitando ajustes continuos. Pode
ser negativa (acao corretiva para voltar ao equilibrio) ou
positiva (reforco na direcao da mudanca)

- Equifinalidade: principio de que sistemas abertos podem
atingir um mesmo resultado por diferentes caminhos ou
meios. Nao ha uma unica maneira “correta” de chegar a

um objetivo sistémico.

- Visao Holistica: abordagem integral, entendendo que o
todo é maior que a soma das partes. Enfatiza a visao do
conjunto e das interrelacdes, em vez de analises fragmen-
tadas.

A quem interessa uma maior profundidade na tematica
de sistemas, vale as leituras iniciais de von Bertallanfy. Nes-
te documento, vamos optar por conceitos praticos, sem
esquecer das bases conceituais que estabelecem diretrizes
sobre o tema. Assim, compete a nos discorrermos sobre as-
pectos importantes da Lei Geral do Esporte que convidam
a construcao de um SISTEMA INTEGRADO, em que cada
ente possui um ou mais papéis que devem ser interconec-
tados para:

- mitigar a perda de tempo com debates improdutivos,
especialmente aqueles que envolvem a sugestao de atribui-
¢oes incompativeis com as fungoes institucionais dos entes
envolvidos;

- evitar o dispéndio desnecessario de energia na formula-
¢ao de projetos inadequados a natureza, escopo ou capaci-
dade operacional desses entes; e

- concentrar a aplicacao de recursos, publicos ou privados,
de forma estratégica e eficiente, em conformidade com as
competéncias legais e funcionais de cada ator institucional.

Para que um sistema funcione adequadamente, € preciso
entender papéis e trabalhar de forma colaborativa. Na pra-
tica, mais das vezes, vemos entes atuando de forma con-
correncial para uma mesma finalidade. Ou dentro de eixos
paralelos, que nao se conectam. E é justamente ai que se
perde tempo, gasta-se energia em demasia (inclusive em
debates utopicos) e perde-se muitos recursos. Muito mes-
mo!!!l

A sintese da Lei Geral do Esporte pode ser expressa pela
figura abaixo — que os mais atentos profissionais e estudio-
sos em gestao do esporte ja devem ter se deparado com
ela em algum momento. Trata-se da “espinha dorsal” 16-
gica da referida lei, que é decupada para bem estabelecer
com os conceitos e defini¢coes centrais.
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Nossa pretensao com este documento é de buscar
o posicionamento dos principais atores organizacio-
nais como células do SISTEMA ao definir seus papéis
complementares a partir de sua integracao, conforme
sugere proxima figura, seguindo a logica dos niveis de
pratica, mas com uma visao didatica, baseada na me-
tafora de um sistema de metrd, onde cada nivel de
pratica é representado por uma linha e cada servico é
uma estacao.

Nessa ideia, demonstra-se que o sistema esportivo é
integrado, com suas acoes sempre interligadas, possi-
bilitando diferentes trajetos para se alcancar diferen-
tes “estacoes”. A imagem também representa a inter-
setorialidade, com a presenca de instituicoes de ensino
e saude como parte integrante da logica do esporte.

Confira a versao
interativa das diretrizes em:
ipie.ufpr.br/gps

Assim como em um sistema de transporte publico,
o esporte também permite idas e vindas dentro de
sua estrutura, com cada individuo podendo pegar ro-
tas alternativas para alcancar seu destino, mas com as
instituicoes estando responsaveis pela estruturacao e
manutencao das rotas, para que a populacao possa
por elas transitar.

Neste ponto que as atribuicoes se fazem fundamen-
tais, para que as entidades cuidem daquilo que a elas
€ competéncia, garantindo assim o uso consciente de
recursos e a otimizacao da oferta de servicos. Por isso,
a metafora do metrd se torna mais do que adequada,
demonstrando toda a complexidade de um sistema
que precisa de coordenacao para que funcione de ma-
neira eficiente.

).
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Neste “seriado” (o “Sistema Nacional do Esporte”),
gueremos que todos os atores facam bem o seu papel.
Para tanto, é preciso evitar a “autodestruicao do siste-
ma”, em que um ou mais atores se sobrepoe no papel
de outro(s), ao buscarem um protagonismo dentro de
um segmento que nao possuem habilidades para exer-
cé-lo. E isso que acaba gerando uma fragmentacao des-
trutiva, de dentro para fora do proprio sistema!

E por isso que a Lei Geral do Esporte, ja no seu pri-
meiro capitulo, estabelece o SINESP e o SNIIE, defi-
nindo esporte como sendo “toda forma de atividade
predominantemente fisica que, de modo informal ou
organizado, tenha por objetivo a pratica de atividades
recreativas, a promocao da saude, o alto rendimento
esportivo ou o entretenimento” (paragrafo primeiro do
artigo primeiro).

A organizacao destas Diretrizes € pautada nos 3 niveis
de pratica esportiva (artigo quarto da lei):

- formacao esportiva (Capitulo 1);
- exceléncia esportiva (Capitulo 2);
- esporte para toda a vida (Capitulo 3).

Estes 3 niveis de pratica nao sao hierarquizados. Ou
seja, eles estao integrados entre si, cada qual com
func¢oes distintas e complementares. A ideia é sugerir
fun¢des de cada ente em conjunto com as suas inter-
seccoes, de acordo com as caracteristicas culturais do
cenario brasileiro em termos de:

- infraestrutura;

- recursos humanos;

- vocagao organizacional;

- acesso a recursos financeiros; e
- governanca.

Em relacao a governancga, cabe um destaque especifi-

€O, uma vez que a Lei Geral do Esporte congrega inume-
ras premissas que convidam as organizacoes esportivas
a observarem praticas relacionadas com esta tematica.
Especialmente aquelas que acessam e utilizam recursos
publicos. Para tanto, recomenda-se leitura da Cartilha
de Governanca em Entidades Esportivas, lancada em
2018 pelo Instituto de Pesquisa Inteligéncia Esportiva,
e atualizada em 2025 (Mezzadri, et al., 2025), frente
as questoes estabelecidas pelas propria Lei Geral do Es-
porte.

Para que tudo isso funcione, a legislacao e as regu-
lamentacOes acessorias atribuem a Rede de Desen-
volvimento do Esporte (RDE) e a Rede Nacional de
Treinamento (RNT) alguns dos seus componentes ele-
mentares. A bem da verdade, um dos pontos mais sen-
siveis para a implementag¢ao do Sistema Nacional de Es-
porte é a articulacao entre as entidades, agentes, acoes
e infraestruturas destinadas aos niveis e servicos das
praticas esportivas.

A legislacao aponta para estes dois caminhos, da RDE
e da RNT, que precisam estar engrenados entre todas
as entidades publicas e privadas do esporte. A RDE bus-
ca aproximar os niveis da “formacao esportiva” e do
“esporte para toda a vida”, organizando as praticas es-
portivas pelo pais de maneira intersetorial e intergover-
namental. Dentro dos objetivos definidos na Lei, cabe
aos governos federal, estaduais € municipais, por meio
da RDE, potencializar as vocacdes esportivas de cada
localidade ou territério e ampliar a oferta de equipa-
mentos esportivos, de praticas esportivas no territério
nacional, consideradas as diferentes necessidades e rea-
lidades do local. O Decreto n° 11.766, de 1° de novem-
bro de 2023, no Art. 62 estabelece que:

“A Rede se desenvolvera a partir da articulacao
das acbes e dos equipamentos destinados a pra-
tica esportiva ou a atividade fisica, em diferentes



niveis e modalidades, ja existentes ou a serem
desenvolvidos, e dos drgaos e das entidades pu-
blicas e privadas, coordenada pelo nucleo catali-
sador, com o apoio dos agentes de mobilizagdo
para o esporte e para a atividade fisica.”

Neste processo de estruturacao da RDE no interior
do SINESP, o Governo Federal tem um papel predomi-
nante nao sé com o financiamento, mas principalmente
com a articulagao entre todas as entidades publicas e
privadas envolvidas.

A segunda rede definida na legislacao brasileira é a
RNT, que engloba o nivel e servicos da Exceléncia Espor-
tiva. A RNT tem como objetivo principal promover a
formacao e o desenvolvimento de atletas e equipes em
diversas modalidades esportivas, desde a especializacao
esportiva até o alto rendimento. Neste caso especifico,
os papéis dos entes federativos (Uniao, Estados, Dis-
trito Federal e Municipios) estao muito bem definidos,
como prevista na Lei Geral do Esporte e na Lei federal
n® 12.395.

“Lei Geral do Esporte:

Art. 16 Compete a Unido:

VIl - manter e gerir a Rede Nacional de Treina-
mento, com foco, principalmente, no servi¢o de
exceléncia esportiva;

Art. 17. Compete aos Estados:

IX - organizar e manter centros regionais de trei-
namento com a oferta do servi¢co de aperfeico-
amento esportivo no nivel da exceléncia espor-
tiva,

Art. 18. Compete aos Municipios:

V - organizar e manter centros municipais de
treinamento com o servico de especializacdo es-
portiva no nivel da exceléncia esportiva;

GPS - Guia Pratico do SINESP da Lei Geral do Esporte

Lei Federal 12.395:

Art. 16. Fica criada a Rede Nacional de Treina-
mento, vinculada ao Ministério do Esporte, com-
posta por centros de treinamento de alto rendi-
mento, nacionais, regionais ou locais, articulada
para o treinamento de modalidades dos progra-
mas olimpico e paraolimpico, desde a base até a
elite esportiva.

Art. 17. A Rede Nacional de Treinamento fomen-
tara o desenvolvimento regional e local de ta-
lentos e jovens atletas, em coordenacdao com o
Comité Olimpico Brasileiro - COB e o Comité Pa-
raolimpico Brasileiro - CPB, além de centros re-
gionais e locais, na forma e condigcbes definidas
em ato do Ministro de Estado do Esporte.”

Como podemos observar, tanto a Lei Geral do Espor-
te quanto a Lei da Rede Nacional de Treinamento se
estruturam na mesma definicao do nivel da exceléncia
esportiva, buscando assim articular os servicos da es-
pecializacao esportiva, aperfeicoamento esportivo e o
alto rendimento.

Portanto, a Lei Geral do Esporte, ao buscar regular a
ordem econOmica do esporte e propor um sistema na-
cional descentralizado, que alinha atribuices de entes
publicos e privados para o desenvolvimento do esporte
em todo o pais, inspira este documento a enderecar
reflexdes que atribua claramente o papel de cada or-
ganizacao neste complexo sistema. Eis o nosso desafio!
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1.1. Resumo da Lei

A Formacao Esportiva busca proporcionar acesso ao es-
porte por meio de acoes planejadas, inclusivas e educativas
para criancas e adolescentes, visando seu desenvolvimento
amplo. Ela abrange trés servicos principais:

- Vivéncia esportiva — introducao a diversos movimentos e
conhecimentos esportivos de forma ludica e inclusiva.

- Fundamentacao esportiva — aprofundamento no conhe-
cimento e cultura esportiva, incentivando o autocontrole e a
autodeterminacao.

- Aprendizagem da pratica esportiva — ensino sistematico de
diferentes modalidades esportivas, com base em conhecimen-
tos cientificos, habilidades, técnicas, taticas e suas regras.

Além disso, criancas e adolescentes podem participar de
competicoes esportivas e/ou festivais como parte do apren-
dizado, sem vinculo formal antes dos 12 anos. Entre 12 e
14 anos, nao podem residir em clubes (ou analogos) e sua
participacao em competicoes depende da autorizacao e pre-
senca de seus responsaveis legais.

1.2. Implicacoes Praticas

A ideia central passa por construir bases para uma cultura
esportiva em nossa sociedade, de modo a haver uma apre-
sentacao adequada de diferentes praticas esportivas, respei-
tando-se as idades sensiveis deste processo, bem como as
capacidades individuais, até eventual orientacao para a “ex-
celéncia esportiva”, dentro do universo de praticantes mais
talentosos, ou de meios competitivos para a satisfacao pela
pratica em alternativas apresentadas no contexto do “espor-
te para toda a vida".

A correta introducao do esporte, conforme principios pe-
dagodgicos, € peca-chave para uma experiéncia positiva, que
permita a permanéncia neste ambiente, independentemen-
te das habilidades voltadas para a alta performance de cada
individuo.

Para isso, algumas estratégias sao fundamentais:

- Universalizacao do acesso — garantir que criangas e ado-
lescentes tenham oportunidade de vivenciar esportes. Isso
implica desenvolver programas em escolas, bairros, espacos
naturais, comunidades rurais e urbanas, com inclusao de gru-
pos vulneraveis. A formacao esportiva deve ser parte inte-
grante do curriculo escolar e, também, ofertada em projetos
de contraturno ou turno integral. O conceito da oferta de
“Educacao Fisica de Qualidade” (UNESCO, 2015) para tornar
os jovens fisicamente ativos ao longo da trajetoria escolar,
assegurando que adquiram competéncias motoras e conhe-
¢am diversas modalidades esportivas desde a infancia se re-
laciona com os principios da Vivéncia Esportiva.

- Diversidade e multidisciplinaridade - conforme previsto
na lei, a partir dos servicos de vivéncia e fundamentacao, as
criancas devem experimentar multiplos esportes e atividades.
Assim, é importante que escolas e projetos oferecam um car-
dapio variado de esportes (coletivos, individuais, lutas, ginasti-
cas etc.), respeitando as preferéncias e aptidoes de cada um.

- Esporte e educagao - a formacao esportiva de qualidade
ocorre, preferencialmente, em sinergia com o sistema educa-
cional. A Lei Geral do Esporte incentiva que a pratica espor-
tiva seja aliada do ensino, nao rival. Na pratica, isso requer
horarios adequados (por exemplo, atividades esportivas no
contraturno escolar), capacitacao e remuneracao adequada
de professores de Educacao Fisica, infraestrutura basica, além
de parcerias entre as secretarias de Esporte e de Educacao
em nivel municipal e estadual, bem como aquelas relacio-
nadas com projetos esportivos locais. Soma-se, obviamente,
o cumprimento de garantias de outras legislacoes vigentes
no que se refere a disciplina de Educacao Fisica aplicaveis
no contexto do Ensino Infantil, Ensino Fundamental e Ensi-
no Médio, tendo papel fundamental no estimulo ao conheci-
mento sobre a corporeidade e as diferentes formas de pratica
esportiva, evidenciando a ampliacao de repertorio motor.

- Progressao pedagdgica — as fases da formacao (vivéncia,
fundamentacao, aprendizagem) indicam a necessidade de
metodologias adequadas a cada etapa de desenvolvimen-



to. Implica treinar profissionais para aplicar metodologias
ludicas na iniciacao, exercicios de coordenacao e fundamen-
tacao técnica na pré-adolescéncia, e introducao de taticas
basicas e treinos sistematizados na adolescéncia, sempre res-
peitando limites etarios. Essa progressao evita sobrecarga e
potencializa o aprendizado. Por exemplo, principios pedago-
gicos do esporte recomendam priorizar 0 jogo e a recreacao
nas fases iniciais em vez de exercicios repetitivos, pois assim
a crianca desenvolve habilidades em ambiente motivador.

Em termos concretos, a implicacao central trazida pela Lei
Geral do Esporte é que precisamos formatar um ecossistema
favoravel a iniciacao esportiva no Brasil. Isso envolve multiplos
atores. O ambiente escolar tem papel de destaque em ofere-
cer a primeira experimentacao esportiva — as escolas devem
ser estimuladas a introduzir variadas modalidades nas aulas
de educacao fisica e projetos extracurriculares - podendo
agregar os inumeros projetos e escolas de esportes, publicos
ou privados, realizados em diversos municipios Brasil afora
(Lima, Reverdito, Souza, Fonseca, & Montagner, 2025).

Historicamente, tem havido dificuldade em consolidar um
modelo eficiente de esporte escolar no pais, muitas vezes
pela dicotomia entre as prioridades educacionais da escola
e a necessidade que programas esportivos emanam. A solu-
cao pratica passa por entender que o papel primordial das
escolas &, sim, contribuir com a experimentacao e a inicia-
¢ao esportiva, enquanto as etapas seguintes (especializacao,
aperfeicoamento e alto rendimento) devem ser conduzidas
por clubes ou associacdes/academias especializadas.

O sistema formal (confederacoes, federacoes, ligas re-
gionais, clubes etc.) pode ser encorajado a construir, em
conjunto com instituicoes de ensino superior, fundag¢oes
educacionais e/ou centros de pesquisa, as ferramentas, as
capacitacoes, 0 acesso a materiais € 0 apoio para que as es-
colas cumpram esse papel inicial, frente ao conhecimento
especializado que possuem. Por exemplo, confedera¢oes
esportivas podem disponibilizar material didatico e capaci-
tacao para professores de educacao fisica ensinarem seu es-
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porte nas escolas, em parceria com as secretarias de educa-
¢ao local e com fundamentagao em conhecimento cientifico;
e/ou, de maneira combinada com o anterior, fornecer, em
parceria com a industria, kits de equipamentos adaptados
que estejam alinhados com as premissas pedagdgicas pro-
postas.

Outra implicacao pratica € a necessidade de suprir a lacu-
na de competicoes estruturadas para todos. Isso vai desde a
construcao de metodologias para a formatacao de competi-
¢Oes escolares municipais, que devem comecar nos “interclas-
ses” da propria escola até o nivel municipal, por meio de liga
estudantil ou jogos oficiais do municipio ou de uma regiao
intermediaria dentro de cada estado (Reverdito, Scaglia, &
Montagner, 2013). O eixo comum se conecta com as etapas
estaduais e nacionais, em um calendario padronizado.

Para evitar a sobreposicao de atribuicbes observada na
historia dos Jogos Escolares Brasileiros (JEB's) entre Confe-
deracao Brasileira do Desporto Escolar (CBDE) e o Comité
Olimpico do Brasil (COB), propoe-se uma clara definicao de
papéis, em que a CBDE, vocacionada para o esporte educa-
cional, coordena e executa os JEB's com foco na formacao
integral e estimulo a pratica escolar, enquanto o COB contri-
bui com sua expertise em alto rendimento para os processos
de deteccao de talentos. Essa otimizacao requer uma politi-
ca integrada entre CBDE, COB, Governo Federal, Secretarias
de Educacao e clubes esportivos (no eixo da deteccao de
talentos), assegurando que os JEB's promovam o esporte de
base como premissa para a formacao esportiva.

Alternativamente, clubes esportivos e/ou associacoes lo-
cais podem, com o competente alinhamento com escolas e/
ou secretarias de educacao, organizar festivais esportivos es-
colares periodicamente, em parceria com escolas ou projetos
executados na regiao, para apresentar modalidades e per-
mitir que jovens experimentem um ambiente competitivo
saudavel. Esses festivais funcionam tanto para a experimen-
tacao esportiva (todos participam, independente de nivel)
quanto para os processos formais de deteccao de talentos.
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1.3. Atribuicoes e Recomendacoes de Melhorias

Para implementar com sucesso o nivel de Formacao Espor-
tiva definido na Lei Geral do Esporte, cada ente do Sistema
Nacional do Esporte tem um papel a desempenhar, com as
competentes melhorias estruturais a serem buscadas conti-
nuamente. A seguir, elencamos as principais atribuicoes e
recomendacoes por tipo de ator:

- Sistema Escolar (Escolas e Rede Formal de Ensino) - como
mencionado, a escola basica (ensino fundamental e médio)
desponta como o ambiente mais propicio para concentrar a
iniciacao esportiva de maneira massiva e igualitaria. A Lei Ge-
ral do Esporte reforca isso ao priorizar o esporte educacional
nas acoes ligadas a formacao esportiva. As escolas devem
ampliar a carga horaria de educacao fisica e de atividades
esportivas, caminhando para modelos de escola de tempo
integral com esporte diario. Na melhoria da formacao, cabe,
também, um trabalho de capacitacao dos profissionais de
educacao fisica na escola para que estes possam, inicialmen-
te, gerar o interesse das criancas pelo esporte e pelas ativi-
dades fisicas, sabendo acolher e dialogar na busca de experi-
éncias positivas, e posteriormente, identificar alunos e alunas
com potencial esportivo e encaminha-los, sem prejuizo dos
estudos, a programas de treinamento mais avancados (como
escolas de esporte especializadas e/ou clubes, associacdes ou
academias). Neste contexto, as Secretarias/Autarquias de Es-
porte devem se posicionar para poder mapear corretamente
o melhor fluxo em ambito local ou regional, orientando os
profissionais de educacao fisica. De forma objetiva, nota-se,
na grande maioria dos contextos, um distanciamento entre
as pastas da Educacao e as do Esporte, que deve ser miti-
gado a partir de uma melhoria da estrutura de gestao e na
construcao de métricas que corroborem com essa conexao.
Especialmente porque a pasta da Educacao tem prioridades
distintas, ligadas a indicadores objetivos de outras areas do
conhecimento, o que a pressiona, naturalmente, a busca da
entrega destes resultados. Do lado do Esporte, ha uma cons-
tante narrativa para a vinculacao deste com a Educacao,

mas sem projetos e demandas claras. O que se propoe aqui
€ que o Esporte possa ser protagonista e apoiador das ini-
ciativas que ocorrem no ambito da Educa¢ao. Nao como um
agente passivo ou mero reivindicador. Mas como um agente
que traz as solugoes, conforme as caracteristicas especificas de
cada localidade quanto a cultura esportiva e as oportunidades
de pratica, seja em espacos publicos, privados ou naturais.

- Clubes esportivos e projetos esportivos — os clubes (sejam
clubes esportivos tradicionais, associacoes esportivas, acade-
mias, escolas de esporte privada ou projetos esportivos em
ONGs) reforcam a formacao iniciada na escola. Pensando em
uma integracao ampla, deve-se observar a correta comple-
mentariedade destes projetos por meio de um mapeamento
diagnostico (incumbéncia que pode ser atribuida aos Mu-
nicipios, por meio do SNIIE), enquadrando suas atividades
e metodologias a partir de carga horaria adequada, acesso
amplo e conciliagdo com a propria rede de ensino, fazendo
a correta distincao das oportunidades de acesso para cada
individuo, de acordo com as suas condi¢oes sociais. Atribui-se
aos clubes e associacoes locais, ainda, a possibilidade de rea-
lizacao de clinicas, festivais, competi¢oes estudantis e escolas
de esportes que permitam contribuir em rede com os pro-
cessos formativos, além de se converterem em pontos-focais
do sistema esportivo para a transferéncia de conhecimento
sobre os esportes de sua especialidade. As ONGs também
assumem papel de destaque quando atuam, principalmen-
te, em territorios de maior vulnerabilidade social, de forma
inclusiva, segura e acolhedora, e dentro de uma visao mais
holistica do processo e pensando nos beneficiarios, no caso,
criangas e adolescentes. Desta maneira, podem se tornar,
naturalmente, em pontes para a deteccao de talentos com
vistas a programas de especializacao esportiva.

- Federagoes e Confederacao Estudantil - aqui entra a co-
laboracao com as entidades do segmento. A Confederacao
Brasileira do Desporto Escolar (CBDE), reconhecida na lei
como parte do SINESP (subsistema), deve trabalhar junto as
secretarias de educacao e entes federados do esporte para



organizar competicOes escolares abrangentes, transmitindo
diretrizes de como podem ser organizadas e financiadas lo-
calmente. Isso passa pela padronizacao de um calendario
de eventos escolares alinhado nacionalmente, envolvendo
escolas em circuitos de competicoes (Interclasses, Jogos Esco-
lares Municipais, Jogos Escolares Regionais, Jogos Escolares
Estaduais e Jogos Escolares Nacionais). O foco nao deve ser
a performance, mas sim a experiéncia competitiva positiva
para quaisquer niveis. Deve-se priorizar a quantidade de
oportunidades de participacdo competitiva localmente ou
regionalmente para muitos (a baixo custo), com agoes pon-
tuais e uUnicas de Jogos Estaduais e Nacionais para poucos,
ao longo de cada ano-calendario. A agregacao de um siste-
ma de ligas estudantis, especialmente locais, pode contribuir
em muito com a ampliacao das oportunidades competitivas
a baixo custo e a processos de deteccao de talentos para
clubes/associacoes/academias, dentro do processo subse-
qguente para a fase de especializacao e aperfeicoamento na
“Exceléncia Esportiva”. O estabelecimento de padronizacao,
seguranca, regras, metodologias e processos pedagogicos se
soma como vertente salutar para tal processo.

- Municipios — cabe aos Municipios, por meio de suas Se-
cretarias/Autarquias de esporte em conjunto com a Secreta-
ria de Educacao (sempre que pertinente e/ou atribuivel por
obrigacao a esta), o papel de grande articuladora local, esta-
belecendo um programa municipal de formacao esportiva.
Isso inclui a manutencao de profissionais de educacao fisica
qualificados nas escolas (concursados ou via convénios); a
garantia de instalacoes adequadas para a pratica esporti-
va (quadras nas escolas ou pracas esportivas nos bairros);
o fortalecimento das praticas em meios naturais, conforme
caracteristicas locais; e o desenvolvimento de um plano mu-
nicipal de esporte, com metas claras de atuacao, articulacao
e abrangéncia.

- Governos Estaduais / Distrito Federal - atuacao como in-
dutores e coordenadores da formacao esportiva em ambi-
to regional, fornecendo assisténcia técnica e financeira aos
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municipios para programas relacionados (coerente com a
funcao de cofinanciar melhorias na gestao e servicos espor-
tivos, de acordo com o Plano Nacional do Esporte e seus
respectivos planos decenais). Além disso, podem trabalhar
com ferramentas de incentivo fiscal para o direcionamento
de recursos a projetos mapeados e estruturados nos muni-
cipios. Outra atribuicao importante é a de apoiar a organi-
zacao dos Jogos Escolares Estaduais de modo consistente,
servindo de elo entre os municipios e a CBDE.

- Uniao (Governo Federal) - realiza a coordena¢ao norma-
tiva e suporte financeiro macro. A Lei Geral do Esporte in-
cumbe a Uniao a formulacao da politica nacional de esporte
e a coordenacao do SINESP, devendo monitorar a correta
atuacao dos demais entes. Em termos praticos, a ideia é que
o Ministério do Esporte (ou 6rgao equivalente federal) de-
senvolva o Plano Nacional do Esporte em sintonia com o Mi-
nistério da Educacao, no ambito da Formacao Esportiva. A
Uniao também deve prestar assisténcia técnica e financeira a
estados e municipios — por meio de repasse do Fundo Nacio-
nal do Esporte, convénios diretos, emendas parlamentares,
e manutencao de programas de incentivo, desde que em
sintonia com as politicas concebidas em ambito municipal.
Uma melhoria estratégica seria a Uniao instituir um sistema
nacional de avaliacao da educacao fisica escolar, combinado
com o SNIIE, para medir periodicamente indicadores como
aptidao fisica dos alunos, percentual de participacao em
esportes, qualidade da oferta de modalidades esportivas,
capacitacao de professores, integracao das redes publica e
privada, infraestrutura etc., orientando politicas baseadas
em evidéncias. Esta articulacdo, de ambito nacional, pode
ser estendida a participacao das diferentes Confederagoes
Esportivas, em conjunto com o COB/CPB e instituicoes de
ensino superior ou centros de pesquisa, para uma melhor
definicao de metodologias e diretrizes alinhadas com a For-
macao Esportiva.

- Instituicoes de Ensino Superior com Confedera¢oes/COB/
CPB - parceria intersetorial para a concep¢ao conjunta de
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materiais e cartilhas educacionais, que possibilitem a dissemi-
na¢ao de conhecimento e a formacao de profissionais envol-
vidos na Formacao Esportiva, ligando o conhecimento prati-
co ao cientifico, somado com a capilaridade de atuagao em
rede. Contribuicao com metodologias ativas, que permitam
ter clareza sobre os processos formativos — tais processos po-
dem estar conectados, também, a uma politica de extensao
universitaria, sendo possivel oferecer programas de esporte
na comunidade, aproveitando a estrutura das instituicoes e
o capital intelectual destas, de modo a integrar pesquisa e
pratica. Além disso, a definicao de sistemas de avaliacao de
materiais e equipamentos esportivos condizentes com a eta-
pa de Formacao Esportiva, nas diferentes idades, que per-
mitam melhor orientar a sua aquisicao e, ao mesmo tempo,
confiram qualidade e durabilidade, atendendo as necessida-
des de pratica em cada faixa etaria. Desta forma, € possivel
alinhar a estrutura de laboratorios em instituicoes de ensino
superior, dentro de programas de pesquisa e extensao, so-
mado ao conhecimento e a avaliagao de necessidades pelas
entidades especializadas em cada modalidade, para chance-
las, que permitam qualificar os processos de compras, tanto
pelo setor publico quanto o privado.

Em suma, as melhorias sistémicas no campo da Formacao
Esportiva passam, efetivamente, por agrupar as iniciativas
isoladas. Propoe-se, portanto, a construcao de um verda-
deiro sistema no qual todos os entes cooperem ao invés de
competirem entre si, eliminando redundancias e somando
esforcos em uma soé direcao.

1.4. Fontes de Financiamento

A Formacao Esportiva demanda investimentos consisten-
tes, de longo prazo, e uma articulacao entre politicas publi-
cas, setor privado e sociedade civil. A Lei Geral do Esporte
compreende a formagao como uma dimensao estratégica
para o desenvolvimento esportivo nacional. Desta forma,
mapeiam-se a seguir as principais fontes de financiamento e
mecanismos de apoio para a sua consecu¢ao:

- Orcamento Publico da Educacao, Esporte e Saude - a
principal fonte de recursos esta no orcamento dos entes fe-
derativos, sobretudo por meio de programas vinculados a
Educacao (como o Programa Segundo Tempo, os Jogos Es-

colares Brasileiros e os projetos intersetoriais de contraturno
escolar), mas também de areas como Saude e Assisténcia
Social. A atuacao conjunta entre secretarias permite a am-
pliacao da oferta e uso de estruturas existentes. Muitos mu-
nicipios financiam a formacao por meio da execucao direta
de atividades ou de parcerias com clubes e associacoes locais.

- Fundos e Leis de Incentivo ao Esporte — os Fundos Munici-
pais, Estaduais e o Fundo Nacional do Esporte (Fundesporte)
sao mecanismos importantes, embora ainda pouco utiliza-
dos de forma articulada. A Lei de Incentivo ao Esporte tem
grande impacto sobre projetos esportivos classificados como
educacionais, especialmente aqueles voltados a iniciacao es-
portiva, com captacao junto ao setor privado via renuncia
fiscal. Estados e municipios com legislacoes similares também
contribuem significativamente, seja de maneira direta (por
meio de convénios, termos de cooperacao ou outros, com edi-
tais especificos) ou indireta (via incentivo ou renuncia fiscal).

- Clubes formadores e projetos de base - organiza¢oes da
sociedade civil, clubes e escolas especializadas frequente-
mente assumem papel central na formacao esportiva, seja
por meio de programas proéprios (financiados por mensali-
dades ou editais) ou de projetos incentivados.

- Patrocinio e parcerias privadas — empresas locais e nacio-
nais vém identificando oportunidades de associacao a valo-
res como educacao, inclusao e cidadania ao apoiar projetos
de formacao esportiva. A criacao de propostas customiza-
das e alinhadas aos objetivos do patrocinador, assim como
a profissionalizacao da gestao de projetos, sao fatores-chave
para ampliar essa fonte de receita.

- Cooperacao e intercambio - existem também oportuni-
dades em programas de cooperacao internacional voltados
ao desenvolvimento de base, seja por organizacoes multila-
terais, federacoes internacionais ou fundacoes privadas que
investem em programas que permitam ampliar as oportuni-
dades de desenvolvimento de criancas e adolescentes.

Portanto, a Formacao Esportiva requer um ecossistema de
financiamento diversificado e sustentavel. A articulacao en-
tre setores, 0 uso estratégico das politicas publicas existentes e
a valorizacao das iniciativas locais sao fundamentais para am-
pliar o acesso, garantir continuidade e promover a qualidade
técnica e pedagogica ao longo de toda a trajetoria formativa.



1.5. Quadro Resumo:
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ENTIDADE FUNGAO NO NIiVEL/SERVIGO
3 (1) Financia os Municipios para o desenvolvimento de praticas esportivas na escola, por meio da Educagéo Fisica Escolar e atividades estruturadas
MINISTERIO DA . R ; d . o
EDUCACAO de’co.ntraturno, (2) Repassa e acompanha a aplicacdo de metodologias propostas pelos entes esportivos e/ou académicos, conforme requisitos
préprios.
MINISTERIO DO (1) Coopera com o Ministério da Educacéo para fins de monitoramento de dados e compartilhamento de metodologias; (2) Apoia a CBDE na
ESPORTE construgéo de metodologias; (3) Atua em colaboragéao e financia programas esportivos de contraturno escolar.

SECRETARIA ESTADUAL (1) Atua em rede intersetorial, em apoio aos Municipios para o desenvolvimento de praticas esportivas na escola, por meio da Educagéo Fisica
DE EDUCACAO Escolar e atividades estruturadas de contraturno.

(1) Coopera com o Sec. Estadual de Educagao para fins de monitoramento de dados e compartilhamento de metodologias; (2) Apoia as Federagdes
Estudantis no monitoramento para a aplicagdo de metodologia; (3) Atua em colaboragéo e financia programas esportivos de contraturno escolar
dos municipios.

SECRETARIA ESTADUAL
DE ESPORTE

(1) Investe os recursos necessarios para garantir o acesso a formagao esportiva por meio da Educacgéo Fisica escolar; (2) Remunera profissionais
e mantém infraestrutura adequada para a pratica esportiva nas unidades escolares do setor publico; (3) Atua para garantir acesso a turno integral,
com praticas esportivas, seja por execucéo direta ou por meio de convénios com o setor privado.

SECRETARIA MUNICIPAL
DE EDUCACAO

(1) Chancelar as atividades de escolas, clubes e projetos esportivos que desenvolvam o esporte relacionado com a formagao esportiva; (2)

SECRETARIA MUNICIPAL Estruturar programa municipal de formagéo esportiva, com o mapeamento e os indicadores de pratica em cada faixa etaria; (3) Fomento para a

DE ESPORTE realizagdo de jogos internos / festivais municipais; (4) Suporte aos projetos de contraturno escolar realizados nas unidades escolares e/ou em
organizagdes esportivas.

FORMAGAO ESPORTIVA >>> VIVENCIA ESPORTIVA

CLUBES / ASSOCIAGOES (1) Programas multiesportivos para conhecimento e ampliagdo do repertério motor, em complementariedade ao que é oferecido na escola.

FEDERAGOES (1) Apoia, em ambito estadual/local, as premissas propostas pela CBDE; (2) Acompanha a aplicagdo de metodologias nas unidades escolares; (3)
ESTUDANTIS Monitora indicadores de execugéo junto das Unidades Escolares e/ou em conjunto com as Secretarias Municipais.

(1) Define, em conjunto com Universidades / Faculdades, modelos/metodologias voltados para a experimentagdo de competicoes e esportes nas
unidades escolares e em Jogos/Festivais Municipais; (2) Orientagbes, em conjunto com Universidades / Faculdades, sobre boas praticas
metodoldgicas para a introdugéo esportiva de forma ludica e inclusiva; (3) Contribui, em conjunto com Universidades / Faculdades, com processos
formativos de professores. .’

CBDE

ESCOLAS PRIVADAS DE

ESPORTE (1) Programas multiesportivos para conhecimento e ampliagdo do repertério motor, em complementariedade ao que é oferecido na escola.

(1) Programas multiesportivos para conhecimento e ampliagéo do repertério motor, apresentados de forma ludica e inclusiva; (2) Promogao de
UNIDADES ESCOLARES atividades competitivas internas e participagéo em festivais municipais; (3) Disciplina de Educacao Fisica, conforme Lei de Diretrizes e Bases da
Educacgéo.

(1) Elabora cartilhas e metodologia conjunta para a capacitagao e a formagéo continuada de profissionais, com programa estruturado de Formagao

UNIVERSIDADES / Esportiva nas diferentes faixas etarias; (2) Programas de extensao universitaria, com integragao de infraestrutura, pesquisas e pessoal capacitado;
FACULDADES (3) Contribuicdo com diretrizes/descritivos/chancelas para acesso a materiais e equipamentos esportivos de qualidade para as escolas ou projetos
esportivos.

25



@ ——

NACIONAL

ESTADUAL

MUNICIPAL

FORMACAO ESPORTIVA >>> FUNDAMENTACAO ESPORTIVA

Ministério da Ministério do CBDE Confederagées _ _

T T T - -
- .. - ' Universidades /

— -- — -
Sec. Estadual de Sec. Estadual de Federagoes Federagdes
Educagéo Esporte I I Estudantis Estaduais
Ligas Munlmpals

Sec. Municipal de Sec. Municipal de Clubes / Escolas Privadas
= m i .M“‘Mm

. _ Unidades
. _ _ ‘Esmlﬂs
|




FORMACAO ESPORTIVA >>> FUNDAMENTAGAO ESPORTIVA

ENTIDADE

MINISTERIO DA
EDUCAGAO

MINISTERIO DO ESPORTE

SECRETARIA ESTADUAL
DE EDUCAGCAO

SECRETARIA ESTADUAL
DE ESPORTE

SECRETARIA MUNICIPAL
DE EDUCAGAO

SECRETARIA MUNICIPAL
DE ESPORTE

CLUBES / ASSOCIACOES

LIGAS ESTUDANTIS

LIGAS MUNICIPAIS /
REGIONAIS

FEDERAGOES
ESTUDANTIS

FEDERAGOES
ESTADUAIS

CBDE

CONFEDERAGOES

ESCOLAS PRIVADAS DE
ESPORTE

UNIDADES ESCOLARES

UNIVERSIDADES /
FACULDADES

GPS - Guia Pratico do SINESP da Lei Geral do Esporte

FUNGAO NO NIVEL/SERVIGO
(1) Financia os Municipios para o desenvolvimento de praticas esportivas na escola, por meio da Educacado Fisica Escolar e atividades
estruturadas de contraturno; (2) Repassa e acompanha a aplicagdo de metodologias propostas pelos entes esportivos e/ou académicos, conforme
requisitos proprios.
(1) Coopera com o Ministério da Educacgéo para fins de monitoramento de dados e compartilhamento de metodologias; (2) Apoia a CBDE na
construgao de metodologias; (3) Atua em colaboragéo e financia programas esportivos de contraturno escolar.

(1) Atua em rede intersetorial, em apoio aos Municipios para o desenvolvimento de praticas esportivas na escola, por meio da Educacgéo Fisica
Escolar e atividades estruturadas de contraturno.

(1) Coopera com o Sec. Estadual de Educagéo para fins de monitoramento de dados e compartilhamento de metodologias; (2) Apoia as
Federagbes Estudantis no monitoramento para a aplicagdo de metodologia; (3) Atua em colaboragéo e financia programas esportivos de
contraturno escolar; (4) Apoia as Federagdes para a consecugao de seus fins, seja por meio de fomento, cessdo de espagos ou convénios.

(1) Investe os recursos necessarios para garantir o acesso a formagao esportiva por meio da Educacao Fisica escolar; (2) Remunera profissionais
e mantém infraestrutura adequada para a pratica esportiva nas unidades escolares do setor publico; (3) Atua para garantir acesso a turno integral,
com praticas esportivas, seja por execugao direta ou por meio de convénios com o setor privado.

(1) Chancelar as atividades de escolas, clubes e projetos esportivos que desenvolvam o esporte relacionado com a formagéo esportiva; (2)
Estruturar programa municipal de formagao esportiva, com o mapeamento e os indicadores de pratica em cada faixa etaria; (3) Fomento para a
realizagéo de jogos internos / festivais nas escolas e competicdes municipais; (4) Suporte aos projetos de contraturno escolar realizados nas
unidades escolares e/ou em organizagdes esportivas.

(1) Programas multiesportivos para conhecimento e ampliagéo do repertério motor, em complementariedade ao que é oferecido na escola; (2)
Participagdo em atividades competitivas municipais e/ou regionais.

(1) Promove competicdes escolares que permitam o acesso amplo ao esporte; (2) Desenvolve calendario escolar de competicdes em ambito
local; (3) Se organiza para se alinhar a politicas estudantis locais, em sinergia com a sua respectiva Federacdo Estudantil; (4) Implementa
processo competitivo de forma coerente com metodologias que permitam ampla experimentagao esportiva.

(1) Promove competicbes entre entidades esportivas que permitam o acesso amplo ao esporte; (2) Desenvolve calendario esportivo de
competicdes em ambito local; (3) Se organiza para se alinhar a politicas esportivas locais, em sinergia com a sua respectiva Federagao Estadual;
(4) Implementa processo competitivo de forma coerente com metodologias que permitam ampla experimentacao esportiva.

(1) Apoia, em ambito estadual/local, as premissas propostas pela CBDE; (2) Acompanha a aplicagdo de metodologias nas unidades escolares;
(3) Monitora indicadores de execugéo junto das Unidades Escolares e/ou em conjunto com as Secretarias Municipais; (4) Desenvolve/promove
sistema de competicdo em ambito municipal/regional, integrando calendario com os demais entes federativos.

(1) Colabora com conhecimento técnico sobre a modalidade, para apoio as iniciativas das entidades estudantis, integrando/complementando
calendario; (2) Atua para construir sistema de competicdes municipais / regionais em parceria com seus filiados.

(1) Define, em conjunto com Universidades / Faculdades, modelos/metodologias voltados para a experimentagdo de competigdes e esportes nas
unidades escolares e em Jogos/Festivais Municipais; (2) Orientagbes, em conjunto com Universidades / Faculdades, sobre boas praticas
metodoldgicas para o aprofundamento no conhecimento e cultura esportiva, incentivando o autocontrole e a autodeterminagéo; (3) Contribui, em
conjunto com Universidades / Faculdades, com processos formativos de professores.

(1) Colabora com diretrizes técnicas sobre processos relacionados com a Fundamentacdo Esportiva; (2) Atua para construir sistema de
competicdes municipais / regionais em parceria com seus filiados.

(1) Programas multiesportivos para conhecimento e ampliagdo do repertério motor, em complementariedade ao que é oferecido na escola; ; (2)
Participagcdo em atividades competitivas municipais e/ou regionais.

(1) Programas multiesportivos para aprofundamento no conhecimento e cultura esportiva, incentivando o autocontrole e a autodeterminacao; (2)
Promocao de atividades competitivas internas e participagao em atividades competitivas municipais / regionais; (3) Disciplina de Educagéo Fisica,
conforme Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo.

(1) Elabora cartilhas e metodologia conjunta para a capacitagéo e a formagao continuada de profissionais, com programa estruturado de Formagéao
Esportiva nas diferentes faixas etarias; (2) Programas de extens&@o universitaria, com integracdo de infraestrutura, pesquisas e pessoal
capacitado; (3) Contribuicdo com diretrizes/descritivos/chancelas para acesso a materiais e equipamentos esportivos de qualidade para as
escolas ou projetos esportivos.
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MINISTERIO DA
EDUCAGAO
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DE EDUCACAO

SECRETARIA ESTADUAL
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LIGAS ESTUDANTIS
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ESTADUAIS

CBDE

CONFEDERAGOES

ESCOLAS PRIVADAS DE
ESPORTE

UNIDADES ESCOLARES

UNIVERSIDADES /
FACULDADES

GPS - Guia Pratico do SINESP da Lei Geral do Esporte

FUNGAO NO NIVEL/SERVIGO

(1) Financia os Municipios para o desenvolvimento de praticas esportivas na escola, por meio da Educacdo Fisica Escolar e atividades
estruturadas de contraturno; (2) Repassa e acompanha a aplicagéo de metodologias propostas pelos entes esportivos e/ou académicos, conforme
requisitos proprios.

(1) Coopera com o Ministério da Educacao para fins de monitoramento de dados e compartiihamento de metodologias; (2) Apoia a CBDE na
construgéo de metodologias; (3) Atua em colaboragao e financia programas esportivos de contraturno escolar.

(1) Atua em rede intersetorial, em apoio aos Municipios para o desenvolvimento de praticas esportivas na escola, por meio da Educacgao Fisica
Escolar e atividades estruturadas de contraturno.

(1) Coopera com o Sec. Estadual de Educagado para fins de monitoramento de dados e compartihamento de metodologias; (2) Apoia as
Federagdes Estudantis no monitoramento para a aplicagdo de metodologia; (3) Atua em colaboracdo e financia programas esportivos de
contraturno escolar; (4) Apoia as Federacdes para a consecugao de seus fins, seja por meio de fomento, cessao de espagos ou convénios.

(1) Investe os recursos necessarios para garantir o acesso a formagao esportiva por meio da Educagéao Fisica escolar; (2) Remunera profissionais
e mantém infraestrutura adequada para a pratica esportiva nas unidades escolares do setor publico; (3) Atua para garantir acesso a turno integral,
com praticas esportivas, seja por execugao direta ou por meio de convénios com o setor privado; (4) Apoia a participagédo das unidades escolares
em atividades competitivas.

(1) Chancelar as atividades de escolas, clubes e projetos esportivos que desenvolvam o esporte relacionado com a formagao esportiva; (2)
Estruturar programa municipal de formagao esportiva, com o mapeamento e os indicadores de pratica em cada faixa etaria; (3) Fomento para a
realizagao de jogos internos / festivais nas escolas e competicdes municipais; (4) Suporte aos projetos de contraturno escolar realizados nas
unidades escolares e/ou em organizagdes esportivas.

(1) Programas multiesportivos para conhecimento e ampliagéo do repertério motor, em complementariedade ao que é oferecido na escola; (2)
Participagdo em atividades competitivas municipais, regionais e estaduais.

(1) Promove competi¢cdes escolares que permitam o acesso amplo ao esporte; (2) Desenvolve calendario escolar de competicbes em ambito
local; (3) Se organiza para se alinhar a politicas estudantis locais, em sinergia com a sua respectiva Federacdo Estudantil; (4) Implementa
processo competitivo de forma coerente com metodologias que permitam ampla experimentacédo esportiva.

(1) Promove competicbes entre entidades esportivas que permitam o acesso amplo ao esporte; (2) Desenvolve calendario esportivo de
competigdes em ambito local; (3) Se organiza para se alinhar a politicas esportivas locais, em sinergia com a sua respectiva Federagao Estadual;
(4) Implementa processo competitivo de forma coerente com metodologias que permitam ampla experimentagao esportiva.

(1) Apoia, em ambito estadual/local, as premissas propostas pela CBDE; (2) Acompanha a aplicagdo de metodologias nas unidades escolares;
(3) Monitora indicadores de execugdo junto das Unidades Escolares e/ou em conjunto com as Secretarias Municipais; (4) Desenvolve/promove
sistema de competicdo em ambito municipal/regional/estadual, integrando calendario com os demais entes federativos.

(1) Colabora com conhecimento técnico sobre a modalidade, para apoio as iniciativas das entidades estudantis, integrando calendario; (2) Atua
para construir sistema de competicdes municipais / regionais / estadual em parceria com seus filiados.

(1) Define, em conjunto com Universidades / Faculdades, modelos/metodologias voltados para a experimentagao de competicdes e esportes nas
unidades escolares e em Jogos/Festivais Municipais; (2) Orientagdes, em conjunto com Universidades / Faculdades, sobre boas praticas
metodoldgicas para o ensino sistematico de diferentes modalidades esportivas, com base em conhecimentos cientificos, habilidades, técnicas,
taticas e suas regras; (3) Contribui, em conjunto com Universidades / Faculdades, com processos formativos de professores.

(1) Colabora com diretrizes técnicas sobre processos relacionados com a APRENDIZAGEM DA PRATICA ESPORTIVA; (2) Atua para construir
sistema de competigcdes municipais / regionais / estaduais em parceria com seus filiados.

(1) Programas multiesportivos para conhecimento e ampliagéo do repertério motor, em complementariedade ao que é oferecido na escola; (2)
Participagéo em atividades competitivas municipais, regionais e/ou estaduais.

(1) Programas multiesportivos para ensino sistematico de diferentes modalidades esportivas, com base em conhecimentos cientificos,
habilidades, técnicas, taticas e suas regras; (2) Promogao de atividades competitivas internas e participagdo em atividades competitivas
municipais / regionais / estaduais; (3) Disciplina de Educacéao Fisica, conforme Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo.

(1) Elabora cartilhas e metodologia conjunta para a capacitagéo e a formagéo continuada de profissionais, com programa estruturado de Formagéao
Esportiva nas diferentes faixas etarias; (2) Programas de extensdo universitaria, com integragdo de infraestrutura, pesquisas e pessoal
capacitado; (3) Contribuicdo com diretrizes/descritivos/chancelas para acesso a materiais e equipamentos esportivos de qualidade para as
escolas ou projetos esportivos.
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1.6. Exemplo

Para ilustrar boas praticas em Formacao Esportiva, podemos citar iniciativas no Brasil e no exterior que servem de referéncia:

School Games - Reino Unido (Youth Sport Trust, 2025)

Os School Games é a grande referéncia de um progra-
ma nacional de competicoes escolares escalonado em ni-
veis local, regional e nacional. Financiado pelo governo
(Sport England) e administrado pela Youth Sport Trust,
o programa envolve anualmente milhares de escolas em
diversas modalidades, promovendo a cultura esportiva
desde cedo e um forte engajamento comunitario - in-
cluindo a sugestao de atividades esportivas que podem
ser executadas livremente. O lema é: “criar oportunida-
des a todos os jovens para participarem de esporte com-
petitivo na escola”. Os School Games incluem eventos
interclasses, competicoes regionais e estaduais até a fi-
nal nacional. Todos entendem fazer parte de um mesmo
eixo competitivo.

A licao para o Brasil é a importancia de um sistema
integrado de jogos escolares. Os nossos Jogos Escolares
Brasileiros (JEBs) podem se inspirar nesse modelo para
garantir continuidade anual e engajamento, ampliando
a sua capilaridade como marca e estimulo para a pratica
esportiva competitiva em um ambiente saudavel.

Ginasio Educacional Olimpico (GEO) - Rio de Janeiro e
Escolas em Tempo Integral Vocacionadas em Mato Gros-
SO

Uma experiéncia inovadora de integracao entre espor-
te e educacgao ocorre no municipio do Rio de Janeiro com
a criacao dos Ginasios Experimentais Olimpicos a partir
de 2012. Sao escolas publicas de ensino fundamental
com foco em esporte, implementadas como parte do le-
gado planejado para os Jogos Rio 2016. Nesse modelo,
os alunos tém jornada ampliada, em turno integral, den-
tro de um mesmo ambiente.

Ja no modelo de “Escolas em Tempo Integral Vocacio-
nadas” de Mato Grosso, o esporte € o eixo principal para
articular o Projeto Pedagdgico, mobilizando conhecimen-
to de diferentes areas do conhecimento. Logo, o esporte
é tratado como um componente curricular obrigatorio.
E ofertado duas horas de pratica esportiva diariamente,
desenvolvida por um professor(a) / treinador(a) especia-
lista na modalidade. De acordo com a estrutura dispo-
nivel na escola e escola da comunidade, sao oferecidas
diversas modalidades esportivas. Os alunos participam
de eventos esportivos (festivais) internos, além de com-
peticoes em diferentes niveis (municipal, estadual e mu-
nicipal). No IDEB, as escolas vocacionadas para o esporte
apresentaram resultados acima da média das escolas pu-
blicas do Estado e no Brasil, além de serem destaque nos
Jogos Escolares.

As iniciativas mostram a importancia de escolas voca-
cionadas para o esporte, com infraestrutura e profissio-
nais especializados, e de parcerias com entes do sistema
federado. Expandir modelos como estes em outras redes
pode impulsionar enormemente a formacao esportiva
brasileira.

Esses exemplos reforcam alguns pontos-chave: (a) a necessidade de planejamento e continuidade - programas como
School Games sao politica de Estado permanente; (b) a efetividade de concentrar esforcos em escolas de referéncia -
0s GEOs e as Escolas em Tempo Integral Vocacionadas de Mato Grosso mostraram resultados concretos; e (c) o valor
da criatividade na integracao curricular - transformando esporte em ferramenta formativa, nao um concorrente da
sala de aula. Inspirando-se neles, gestores podem adaptar solu¢oes a sua realidade local.
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2.1. Resumo da Lei

A exceléncia esportiva envolve treinamento sistematico
para a formacao de atletas de alto rendimento em diferen-
tes modalidades. Compreende quatro servicos principais:

- Especializacao esportiva - treinamento focado em mo-
dalidades especificas para desenvolver o potencial dos atle-
tas e prepara-los para novos niveis.

- Aperfeicoamento esportivo - treinamento especializado
para aprimorar habilidades e desempenho em competicoes
regionais e nacionais.

- Alto rendimento esportivo — preparacao para alcancar e
manter o maximo desempenho em competicoes nacionais
e internacionais.

- Transicao de carreira - conciliacao do esporte com a
educacao formal, garantindo oportunidades de trabalho
apos o fim da carreira esportiva.

2.2. Implicacoes Praticas

Envolve desde os processos sistematizados de deteccao
e direcionamento de talentos até a organizacao de todo o
aparato de suporte necessario para produzir performance
de modo perene e sustentavel. Alguns pontos de destaque
incluem:

- Transicao da base para o alto rendimento - a integra-
cao entre os programas de base (fase de especializacao
e aperfeicoamento esportivo) e os de alto rendimento é
fundamental. Na pratica, isso significa estabelecer funis de
selecao bem definidos: competicoes estudantis e/ou fe-
deradas, processos formativos em clubes, associacoes ou
academias especializadas, selecoes regionais ou estaduais,
centros de treinamento regionais etc., que alimentem as
equipes principais. Um jovem atleta promissor deve ser
gradativamente inserido em ambientes de treino de maior
exigéncia, especialmente a partir de 14 anos (em geral’),
quando opta por seguir em uma modalidade esportiva e
passar por um processo orientado para a performance.

Neste contexto, € importante que as Confederacoes de
cada modalidade definam a rota da exceléncia esportiva,
com um mapeamento regionalizado de clubes ou centros
esportivos especializados, inclusive frente a diversidade de
praticas que cada segmento de esportes pode ter, crian-
do caminhos estruturados de progressao. No contexto da
exceléncia esportiva, a formacao representa um processo
continuo e especializado que nao apenas visa conquistas
competitivas de alto nivel, mas também prepara o atleta
para sua transicao pos-carreira. Evidéncias académicas re-
forcam que os clubes se mostram os agentes fundamen-
tais na formacao de atletas no Brasil (Moretti de Souza,
Zamboni, Santos, & Mezzadri, 2025). A pesquisa revela que
atletas vinculados a clubes durante seu desenvolvimento
tém maior probabilidade de receber incentivos significa-
tivos e, consequentemente, alcancar maior €xito em suas
trajetorias esportivas. Isso sugere que a estrutura oferecida
pelos clubes e a participacao sistematica em competicoes
elevam o nivel técnico dos atletas, proporcionando um de-
senvolvimento esportivo superior em comparagao aqueles
sem representacao clubistica — em contraponto com atletas
participantes de jogos escolares, que apresentam menor
probabilidade de receber investimentos substanciais no fu-
turo como atleta profissional.

- Centros de treinamento e infraestrutura de exceléncia
- para que atletas atinjam o alto rendimento, é imprescin-
divel dispor de instalacoes adequadas e recursos de trei-
namento modernos. Implica construir e manter centros de
treinamento de exceléncia pelo pais, em locais com equipa-
mentos e infraestrutura de ponta, tecnologia de analise de
desempenho, departamentos multidisciplinares completos,
alojamento, servicos de saude ao atleta, integracao com o
ensino etc. A Rede Nacional de Treinamento, prevista na
Lei Geral do Esporte, deve interligar esses locais, sendo ne-
cessaria a sua expansao, inclusive regionalmente, para des-
centralizar as oportunidades e envolver mais amplamente
o sistema formal do esporte.

'Sabe-se que a idade sensivel para a especializacdo pode variar em muitos contextos ou mesmo pelas caracteristicas de algumas modalidades esportivas (mais
precoces ou mais tardias). Portanto, a idade de referéncia é apenas uma base generalista.



- Equipe multidisciplinar e ciéncia do esporte - o nivel de
exceléncia hoje € altamente cientifico. Assim, deve-se in-
corporar ativamente a ciéncia do esporte no dia a dia dos
atletas, por meio de parcerias com instituicdes de ensino su-
perior e/ou centros de pesquisas especializado. Isso implica
testes periddicos de avaliacao fisica e médica, controle de
cargas de treino baseado em evidéncias, uso de tecnologia
de monitoramento, treinamento mental, nutricao perso-
nalizada e inovacao constante. Na pratica, significa inves-
tir em pesquisa aplicada, criar departamentos de ciéncia e
inovacao nas confederacoes e clubes, e aderir a redes in-
ternacionais de conhecimento, podendo agregar, também,
a logica de Centros Regionais de Treinamento, que inclua
este tipo de servico de maneira transversal e que permita
atender as necessidades de diferentes entes em formato de
rede, independentemente de seu porte.

- Apoio ao atleta além do treino (educacao e carreira)
- conceito oriundo das premissas de transicao de carrei-
ra, deve-se estruturar programas de exceléncia esportiva
combinados com horarios e incentivos para que atletas em
formacao ou de alta performance se comprometam com a
educacao, seja ela formal (nas idades obrigatodrias por lei),
bem como na oferta de cursos profissionalizantes, estagios
em empresas parceiras, e planejamento previdenciario e
financeiro para o pds-aposentadoria. Institucionalizar esse
tipo de apoio torna o esporte de alto rendimento mais sus-
tentavel e atrativo.

- Planejamento de metas e foco em resultados - a ela-
boracao de planos estratégicos plurianuais para cada ciclo
olimpico/paralimpico ou para cada modalidade, definindo
metas (exemplo: numero de medalhas, classificacoes para
competicoes internacionais, manutencao de estrutura de
exceléncia regional ou estadual, numero de praticantes
em idades sensiveis da especializacao esportiva etc.) que
devem ser alcancadas conjuntamente, por todos os atores
do sistema, € algo essencial para se construir compromissos
elementares, de ponta a ponta. O Plano Nacional do Espor-
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te, a ser monitorado pela Uniao, devera conter essas metas
a partir do SNIIE (por meio dos “Pactos para os Ciclos Olim-
picos e Paralimpicos”), permitindo uma clara identificacao
de lacunas e cobranga por resultados de todos.

- Etica, integridade e bem-estar — a busca pela exceléncia
nao pode vir a qualquer custo. A Lei Geral do Esporte de-
dica capitulos a integridade esportiva e combate a abusos.
Logo, implementar politicas de protecao e bem-estar do
atleta, prevencao de doping (em coordenacao com a Au-
toridade Brasileira de Controle de Dopagem), combate ao
assédio moral e sexual no ambiente esportivo, promocao
de fair play e enfrentamento estruturado contra os meca-
nismos ligados a manipulacao de resultados e/ou envolvi-
mento dos atores esportivos com atividades relacionadas
com apostas ilegais compoe um programa desta natureza.
Exceléncia esportiva sustentavel requer um ambiente segu-
ro para os atletas darem seu maximo sem serem explora-
dos ou violados em seus direitos.

Em sintese, tem-se pilares de sustentacao similares, mas
que podem se distinguir conforme as caracteristicas e con-
dicoes estruturais de cada modalidade. Por isso a tao ne-
cessaria integracao nacional em rede, com o competente
mapeamento e a definicao da rota correta.

2.3. Atribuicoes e Recomendacoes de Melhorias
Neste ambito, as responsabilidades se distribuem por diver-
sos entes — publicos e privados — que compdem o sistema de
alto rendimento, mas deve ser articulado a partir de um eixo
central, que envolve o Comité Olimpico do Brasil e o Comité
Paralimpico Brasileiro, em conjugacao com o Ministério do
Esporte e com os comités correspondentes — Comité Brasi-
leiro de Clubes e Comité Brasileiro de Clubes Paralimpicos, ja
que as politicas devem ser alinhadas para investimentos mais
assertivos na exceléncia esportiva. Apresentamos a seguir as
principais atribuicoes de cada ator conforme a Lei Geral do
Esporte preceitua, acompanhado de recomendagoes para o
aprimoramento do modelo de exceléncia no Brasil:
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- Comité Olimpico do Brasil (COB) e Comité Paralimpico
Brasileiro (CPB) - enquanto entidades maximas do esporte
olimpico e paralimpico nacional, o COB e o CPB integram
o SINESP como subsistemas proprios responsaveis por re-
presentar o pais nos eventos internacionais e fomentar o
movimento olimpico e paralimpico em territorio nacional.
Na pratica, o COB e o CPB coordenam a preparacgao das de-
legacoes para Jogos Olimpicos/Paralimpicos e demais com-
peticoes multiesportivas (Jogos Panamericanos, Jogos Sul-
-Americanos etc.), além de distribuirem recursos das loterias
(Lei Agnelo/Piva) para as Confederacoes a eles filiada. Uma
atribuicao central é a elaboracao do Plano Olimpico/Para-
limpico de ciclo — definindo metas, modelo de estruturacao
de processos e critérios de investimento por modalidade.
Mas, também, que possam influenciar positivamente o de-
senvolvimento esportivo, apoiando projetos de deteccao
de talentos, a realizacao de intercambios internacionais
de atletas e de treinadores, e difundindo metodologias de
treinamento, além de consolidar politicas de bem-estar e
transicao de carreira para os atletas do alto rendimento,
em linha com a Carta Olimpica e recomendac¢oes do COI/
IPC. Em suma, COB e CPB devem ser os articuladores da
exceléncia esportiva no pais, alinhando confederacoes, clu-
bes/associacoes/academias, governo e patrocinadores em
torno das metas nacionais, mediante a difusao do conheci-
mento esportivo e o suporte no aprimoramento da gestao
das entidades esportivas.

- Comité Brasileiro de Clubes (CBC) e Comité Brasileiro de
Clubes Paralimpicos (CBCP) — previstas pelo SINESP como
subsistema clubistico, devem estar alinhadas aos subsiste-
mas olimpico e paralimpico (COB e CPB, respectivamente)
e, também, incluir os esportes panamericanos e aqueles
de criacao nacional. Ambos comités devem atuar em ali-
nhamento com seus respectivos clubes filiados/vinculados
para a implementacao de programas de desenvolvimento
de atletas e paratletas no sentido de ampliar a participa-
¢ao em competicoes esportivas, a estruturacao dos clubes

com materiais e equipamentos esportivos, a contratacao e
manutencao de equipes técnico-multidisciplinares e a capa-
citacao de gestores que atuam dentro dos clubes, além de
trabalhar em parceria com as Confederacoes e Ligas Espor-
tivas Nacionais.

- Clubes esportivos de alto rendimento - considera-se nao
sO o papel historico na formacao e no alto rendimento fei-
to por clubes socioesportivos no Brasil, como também as
inUmeras associacoes ou academias especializadas em mo-
dalidades esportivas que constroem as premissas de valor
no ambito da especializacao e aperfeicoamento esportivo,
principalmente. A Lei Geral do Esporte reconhece os clubes
por meio do Comité Brasileiro de Clubes (CBC) e do Comité
Brasileiro de Clubes Paralimpicos (CBCP) como integrantes
do SINESP, que representam os clubes formadores e gere
um subsistema de clubes voltado ao desenvolvimento de
talentos. As atribuicoes dos clubes incluem a manutencao
de equipes competitivas em ligas ou competicoes nacio-
nais, o investimento em categorias de base (principalmente
as fases de especializacao e aperfeicoamento esportivo),
fornecer estrutura de treinamento e assisténcia aos atle-
tas, manter equipe especializada em treinamento de alta
performance e estar alinhado com as suas responsabilida-
des sistémicas. O principio da descentralizacao é um dos
requisitos fundamentais para um melhor funcionamento e
fortalecimento da rede de clubes formadores, fomentando
que regioes do pais desenvolvam exceléncia em determina-
dos esportes a partir da vocacao local/regional. Os clubes,
por sua proximidade com os atletas, também devem imple-
mentar e apoiar os programas de educacao e carreira.

- Confederag¢oes Esportivas Nacionais (juntamente com
Federacoes e/ou Ligas filiadas ou vinculadas) — as confede-
racoes (de cada modalidade olimpica, paralimpica ou nao
olimpica) sao as entidades que regem o esporte em nivel
nacional e, mesmo sendo de direito privado, estao inseri-
das no SINESP por desempenharem uma funcao publica
delegada de organizar o esporte de rendimento de uma



modalidade ou conjunto de modalidades especificas. A Lei
Geral do Esporte reafirma a autonomia dessas organiza-
¢Oes em sua gestao interna e normatizacao técnica, inclu-
sive na organizacao de competicoes e definicao de regras
da modalidade. Entretanto, com autonomia vem respon-
sabilidade: compete as confederacoes planejar e executar
programas de exceléncia esportiva em suas modalidades,
incluindo gerir selecbes nacionais (convocar atletas, con-
tratar comissoes técnicas, estruturar programas de treina-
mento especializado, realizar intercambios etc.), organizar
campeonatos nacionais de diferentes categorias (seja dire-
tamente ou por meio de parcerias com ligas profissionais)
- e sistemas estaduais ou regionais, em parceria com outras
entidades filiadas ou vinculadas (Federacoes e/ou Ligas),
especialmente nos servicos de Especializacao e Aperfeicoa-
mento Esportivo -, desenvolver técnicos e arbitros de forma
descentralizada, em parceria com entidades filiadas e/ou
vinculadas, captar e alocar recursos (patrocinios, verbas pu-
blicas, recursos das loterias, consumo de fas e praticantes,
doacoes, leis de incentivo etc.) de forma eficiente, e repre-
sentar o Brasil junto as federagoes internacionais a qual sao
filiadas. Recomenda-se fortemente que cada confederacao
tenha um planejamento estratégico de alto rendimento ali-
nhado com as metas do COB/CBC, CPB/CBCP e do Plano
Nacional do Esporte, contendo objetivos de desempenho
e respectivos planos de acao. Para uma melhor sintonia,
as Confederacoes devem, também, se abrir mais a inova-
cOes e a solu¢oes de mercado, aperfeicoar continuamente
(e espontaneamente) os seus sistemas de governanca (em-
bora a evolucao tenha sido importante nos ultimos anos),
conceber melhores modelos de negécios, adequados a sua
realidade, contexto e comunidade em que esta situado, e
implementar uma gestao mais eficiente de seus recursos.

- Municipios - a Lei Geral do Esporte também encoraja os
municipios a organizarem centros municipais de treinamen-
to para a especializacao esportiva em nivel de exceléncia,
bem como observar as potencialidades locais em termos de

2Conforme definicao estabelecida pelo IBGE (IBGE, 2017).
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condi¢oes naturais, como existéncia de lagos, baias, rios,
mar, montanhas, planicies e outras que permitam agregar
praticas conectadas a eles. Um meio de enderecar maior
eficiéncia neste processo passa por criar consorcios entre
municipios vizinhos para, juntos, manterem centros de for-
macao regionais (Municipios Intermediarios e/ou Imedia-
tos?), conforme a sua vocacao - cabe, neste processo, a
identificacao de esportes estratégicos, com tradicao, pro-
fissionais capacitados/especializados, somado a infraestru-
tura adequada, que se articule em um eixo de priorizagao
em harmonia com a estratégia nacional -, com coopera-
cao intermunicipal apoiada pelos Governos Estaduais. Estes
centros municipais de treinamento podem vir combinados
com parcerias com clubes ou associagoes locais, uma vez
que, na grande maioria dos casos, estes recebem beneficios
fiscais em relacao a isencao de tributacao (como IPTU e/
ou ISS, ou imposto analogo definido pelo érgao do poder
publico municipal ou legislacao tributaria pertinente), sen-
do esta a base de muitos projetos locais. Reforca-se que
a ideia, neste contexto, passa pelo fortalecimento da in-
fraestrutura esportiva enquanto premissa de investimento
dos municipios, em parceria com outros entes para o seu
adequado financiamento, e em linha com as estratégias es-
portivas nacionais e a sua vocacgao local.

- Governos Estaduais / Distrito Federal — podem trabalhar
com 0s municipios para a estruturacao de centros regionais
de treinamento, com oferta de servicos de aperfeicoamen-
to esportivo (base para o alto rendimento), incorporando
parcerias com instituicoes de ensino superior ou centros de
pesquisa. Esses centros poderiam servir como hubs ou elos
com centros nacionais.

- Uniao (Governo Federal) — deve trabalhar em coordena-
¢ao com COB e CPB e cofinanciar as atividades, articulan-
do os diferentes entes do sistema ao estabelecer o Plano
Nacional do Esporte. Isso envolve, também, a construcao
de um mapa de exceléncia esportiva no pais, indicando os
caminhos estratégicos definidos por cada modalidade es-
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portiva e os niveis de atividade executados em cada regiao.
A articulacao com instituicoes de ensino superior e com
programas de fomento cientifico, em conjunto com os Go-
vernos Estaduais, deve ser igualmente priorizado, dentro
de premissas alinhadas com a necessaria multidisciplinarie-
dade inerente ao esporte de rendimento. E o envolvimento
do segmento Militar como eixo de suporte em termos de
infraestrutura e disseminacao de conhecimento, especial-
mente naquilo que se relaciona com as escolas de Educa-
cao Fisica como elementos de avanco cientifico e formacao
de profissionais para atuagao no alto rendimento.

- Escolas de Ensino Fundamental e Médio — devem estar
alinhadas com as necessidades formativas de atletas nas
fases de especializacao e de aperfeicoamento (atletas de
base), buscando estratégias com clubes/associacoes para
conciliar este processo com os estudos regulares. Devem
contribuir, também, com a alimentacao de bancos de da-
dos para que clubes/associacoes, em conjunto com Con-
federacoes e/ou Comités especificos, possam desenvolver
seus respectivos processos de deteccao de talentos.

- Instituicoes de Ensino Superior — torna-se um pilar de
suporte relevante a medida que trabalha na capacitacao
de profissionais para o esporte, tanto para a area finalistica
(técnica) quanto para o desenvolvimento de pessoas para
areas multidisciplinares, além de poder contribuir com pes-
quisas e projetos de extensao que seja capaz de consolidar
diferentes conhecimentos, somado as instalacoes finalisti-
cas ou de suporte que podem ser agregadas a projetos es-
truturados. Contribuem, ainda, no contexto do apoio aos
atletas em transicao para o alto rendimento, conciliando as
questoes obrigatorias de estudos de ensino superior com
as atividades esportivas profissionais, conforme cada caso.
Tem impacto relevante, também, no pés-carreira, com for-
macao académica que possibilite o exercicio de outra pro-
fissao pelo atleta por ela graduado.

Em resumo, para melhorar os programas de exceléncia es-
portiva, € preciso clareza de papéis e colaboracao: o COB/CPB

liderando tecnicamente com confederacoes; clubes executan-
do a base do treinamento diario com o apoio do CBC/CBCP;
governos fornecendo infraestrutura, recursos e cobrando re-
sultados; e todos unidos sob metas comuns, com acordos de
performance claramente estabelecidos.

2.4. Fontes de Financiamento

O alto rendimento esportivo, tradicionalmente, depende
de investimentos publicos robustos e do patrocinio do se-
tor privado, dado que as despesas (treinamentos, viagens,
pessoal especializado etc.) sao consideravelmente elevadas
e as receitas geradas raramente cobrem os custos.

Mapeiam-se a seguir as principais fontes de financiamen-
to e mecanismos de apoio financeiro a exceléncia esportiva
no Brasil, com consideracoes sobre seu uso e perspectivas:

- Recursos das Loterias Federais e Apostas Esportivas —
desde 2001, um percentual da arrecadacao das loterias é
vinculado ao COB e ao CPB (sendo posteriormente destina-
do, também, para o CBC, CBCP, CBDE e CBDU) para apli-
cacao no esporte de alto rendimento. Esse montante tem
sido a espinha dorsal do financiamento das confederagoes
olimpicas, paralimpicas e de esportes de criacao/identida-
de nacional, incluindo bolsas para atletas, remuneracao de
treinadores, apoio para os atletas em competicoes, compra
de materiais e equipamentos, programas de treinamento
das selecoes e estrutura administrativa. Mais recentemen-
te, em 2023, a Lei n® 14.790/2023 incluiu o esporte como
um de seus beneficiarios na arrecadacao das apostas espor-
tivas por quota fixa, o que devera ter impacto ainda maior
na geracao de receitas para o alto rendimento esportivo.

- Governo Federal, Governos Estaduais e Governos Mu-
nicipais — o financiamento do alto rendimento é feito de
forma dispersa entre os entes publicos, com inUmeras so-
breposicoes de dispéndios. O mais comum tem sido os pro-
gramas de bolsa destinados para atletas, que foi inaugu-
rado pelo Governo Federal em 2004 (Lei n® 10.891/2004)
e replicado em ambito estadual e municipal em diferentes



contextos e modelos proprios, sem uma medicao objetiva
do seu impacto. Soma-se a isso outros formatos de supor-
te, como aqueles vinculados com convénios com entidades
esportivas locais, execucao direta, construcao/manutencao
de infraestrutura ou mesmo leis de incentivo a partir de
renuncia fiscal. A convergéncia de propositos tem se torna-
do essencial para um melhor aproveitamento dos recursos
disponibilizados para o esporte.

- Patrocinio — aporte em projetos de clubes/associacoes/
academias, confedera¢oes/COB/CPB ou de atletas direta-
mente, com a perspectiva de obter retornos diversos em
prol das marcas. Para melhores resultados, € preciso apri-
morar a venda de propriedades de marketing do esporte,
com a profissionalizacao de todas as etapas do processo
gerencial. Ferramentas como plano de patrocinio customi-
zado sao sugeridas, focando nos objetivos das empresas
alinhados com a capacidade de entregas da plataforma es-
portiva.

- Conteudo e eventos - atracao de receitas a partir da
producao de conteudo valioso para os meios de comuni-
cacao tradicional ou distribuicao em canais proprietarios,
acompanhado da formatacao de eventos e ativacoes que
agreguem valor a plataforma esportiva. Por conceito, qual-
quer receita propria gerada deve ser reinvestida na moda-
lidade, aumentando a autonomia financeira e proporcio-
nando crescimento sustentavel.

- Recursos internacionais e cooperacao - atletas e pro-
gramas brasileiros também se beneficiam de bolsas e au-
xilios internacionais. O Solidariedade Olimpica do COI, por
exemplo, concede bolsas para atletas de paises em desen-
volvimento treinarem visando os Jogos Olimpicos. Existem
projetos de cooperagao, como convénios com centros es-
trangeiros ou financiamento direto de programas de gran-
des ligas ou federacoes internacionais.

Assim, o financiamento da Exceléncia Esportiva no Brasil
vem de um mix de fontes publicas e privadas, em que o
dinheiro publico (via orcamento, renuncias fiscais e loterias)
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ainda é majoritario para modalidades olimpicas e paralim-
picas.

A diversificacao e estabilidade dessas fontes é crucial para
que o sistema evolua. O desafio passa a ser o de usar bem
os recursos, combinado com uma cultura de avaliacao de
desempenho e transparéncia para permear todos os for-
matos de financiamento, gerando ressonancia social.

Importa, também, compreender e mapear corretamen-
te a trilha de desenvolvimento de cada modalidade. Nem
todos os esportes precisam ser popularizados, dado os al-
tos custos de implantacao e a eventual auséncia de cultura
esportiva local que algumas modalidades possuem. Tendo
isso em mente, e corretamente planejado, pode-se otimi-
zar e direcionar melhor os recursos destinados ao esporte.
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2.5. Quadro Resumo: Exceléncia Esportiva

A matriz a seguir resume o conceito atribuido a cada ente na “Exceléncia Esportiva”.

Ministério do COB/CPB Confederagdes _ _

Esporte Esportivas
. CBC/CBCP
Universidades /

- - =
Sec. Estadual de Federagdes
E&Pn.ne l T

Sec. Municipal I-Clubes ! I . Academias de
de Esporte Associagbes Esporte
MUNICIPAL d‘ “

NACIONAL

ESTADUAL

Unidades
Escolares




CONFEDERAGOES

CcOoB/CPB

CBC/CBCP

FEDERAGOES
ESTADUAIS

CLUBES / ASSOCIAGOES

ACADEMIAS DE
ESPORTE

UNIDADES ESCOLARES

SECRETARIA MUNICIPAL
DE ESPORTE

SECRETARIA ESTADUAL
DE ESPORTE

MINISTERIO DO
ESPORTE

UNIVERSIDADES /
FACULDADES
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(1) Regula sistema nacional de competigdes e promove eventos voltados para a ESPECIALIZACAO ESPORTIVA (atletas de base, entre 12 e 17
anos); (2) Define, em conjunto com Universidades / Faculdades, modelos/metodologias voltados para a ESPECIALIZACAO ESPORTIVA (atletas
de base, entre 12 e 17 anos) e a formacao de profissionais; (3) Organiza selegdes para a representagdo internacional, com estratégias para
fortalecer o nivel esportivo.

(1) Descentraliza recursos para as Confederagdes desenvolverem projetos de ESPECIALIZACAO ESPORTIVA (atletas de base, entre 12 e 17
anos); (2) Define politicas de investimento em conjunto com as Confederacdes; (3) Colabora com as Universidades / Faculdades para a formagéao
de recursos humanos; (4) Lidera missdes internacionais, em Jogos Oficiais de representagéo do pais.

(1) Descentraliza recursos para os Clubes / Associagdes desenvolverem projetos de ESPECIALIZACAO ESPORTIVA (atletas de base, entre 12 e
17 anos); (2) Define politicas de investimento em conjunto com os Clubes / AssociacGes; (3) Colabora com as ConfederagGes para a construgéo
de calendario nacional de competi¢gdes voltadas para a ESPECIALIZACAO ESPORTIVA (atletas de base, entre 12 e 17 anos).

(1) Organiza sistema estadual de competigdes, com calendario que atenda principios de ESPECIALIZACAO ESPORTIVA (atletas de base, entre
12 e 17 anos); (2) Apoia a implementagéo de processos formativos e de metodologia em seus Estados; (3) Fomenta projetos voltados para a
ESPECIALIZACAO ESPORTIVA (atletas de base, entre 12 e 17 anos), conforme Plano Estadual e Rede Estadual de treinamento.

(1) Mantém estrutura de treinamento para atletas, com suporte de treinadores e equipe multidisciplinar, conforme metodologia; (2) Participa de
competigcbes do calendario oficial; (3) Coopera com infraestrutura para fins de desenvolvimento esportivo; (4) Remuneragdo adequada de
treinadores e comissao técnica, em conformidade com o nivel esportivo e mercado ligado a modalidade esportiva; (5) Ajuda de custo (ou outro
mecanismo de financiamento anélogo) a atletas para a dedicag&o ao processo de ESPECIALIZAGAO ESPORTIVA.

(1) Mantém estrutura de treinamento para atletas, com suporte de treinadores e equipe multidisciplinar, conforme metodologia; (2) Participa de
competigbes do calendario oficial; (3) Coopera com infraestrutura para fins de desenvolvimento esportivo; (4) Remuneragdo adequada de
treinadores e comissao técnica, em conformidade com o nivel esportivo e mercado ligado a modalidade esportiva; (5) Ajuda de custo (ou outro
mecanismo de financiamento anélogo) a atletas para a dedicagéo ao processo de ESPECIALIZACAO ESPORTIVA.

(1) Colabora com a inclusdo de informagdes para os processos de detecgdo de talentos em Clubes / Associagdes / Academias; (2) Fortalece as
relagbes entre esporte e educagéo, com tratamento diferenciado para o aluno-atleta, conforme legislagao; (3) Promove valores ligados ao esporte
que estdo associados com o comportamento em sociedade; (4) Desenvolve programas especificos em unidades escolares de exceléncia
esportiva, conforme caracteristicas proprias e alinhadas com Plano Municipal.

(1) Constréi/Mantém Centros de Treinamento voltados para a ESPECIALIZACAO ESPORTIVA (atletas de base, entre 12 e 17 anos), conforme
Rede de Treinamento; (2) Colabora com o financiamento de Clubes / Associagdes, incluindo beneficios fiscais - foco em, no maximo, 3 modalidades
de melhor qualidade do municipio, conforme alinhamento com o sistema de Confederagdes/COB/CPB; (3) Articula, em conjunto com a Sec. de
Educacéo e as Unidades Escolares, programas e projetos voltados para a detecgéo de talentos e o encaminhamento para o processo esportivo.
(1) Financia projetos de ESPECIALIZACAO ESPORTIVA (atletas de base, entre 12 e 17 anos) de Federagdes (eventos estaduais e nacionais) e
Clubes / Associagdes (projetos); (2) Financia Municipios para a construgdo/manutencédo de Centros de Treinamento voltados para a
ESPECIALIZAGAO ESPORTIVA (atletas de base, entre 12 e 17 anos), conforme Rede de Treinamento; (3) Define politicas em conjunto com as
Federagdes Estaduais para fortalecer o Sistema Estadual; (4) Programa de bolsa de estudos em escolas privadas para atletas com resultados
nacionais e internacionais, dentro de programas vinculados com Clubes / Associagdes dos respectivos Municipios.

(1) Financia projetos de ESPECIALIZACAO ESPORTIVA (atletas de base, entre 12 e 17 anos) de Confederagdes (eventos nacionais -
fortalecimento de sistema de competi¢des oficiais para cada modalidade, de forma abrangente no territério brasileiro - e internacionais) e Clubes
/ AssociagOes (projetos), por meio de convénios e/ou incentivo fiscal; (2) Financia Municipios para a constru¢do/manutengédo de Centros de
Treinamento voltados para a ESPECIALIZACAO ESPORTIVA (atletas de base, entre 12 e 17 anos), conforme Rede de Treinamento; (3) Apoia as
politicas de ESPECIALIZACAO ESPORTIVA (atletas de base, entre 12 e 17 anos) definidas por COB / CPB.

(1) Formagao de profissionais para atuagdo na area da ESPECIALIZACAO ESPORTIVA (atletas de base, entre 12 e 17 anos); (2) Colaboragéo
por meio de projetos de pesquisa que busquem melhorias praticas para o setor; (3) Desenho de metodologia conjunta para o desenvolvimento de
atletas; (4) Implementacéo de projetos de extens&o universitaria em parceria com os entes esportivos.
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MINISTERIO DO
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(1) Regula sistema nacional de competi¢cdes e promove eventos voltados para o APERFEICOAMENTO ESPORTIVO (atletas em transigéo, entre
18 e 23 anos); (2) Define, em conjunto com Universidades / Faculdades, modelos/metodologias voltados para o APERFEICOAMENTO
ESPORTIVO (atletas em transicéo, entre 18 e 23 anos) e a formacao de profissionais; (3) Organiza sele¢des para a representacao internacional
e o intercambio internacional, com estratégias para alcangar o ALTO RENDIMENTO ESPORTIVO.

(1) Descentraliza recursos para as Confederag¢des desenvolverem projetos de APERFEICOAMENTO ESPORTIVO (atletas em transigéo, entre 18
e 23 anos); (2) Define politicas de investimento em conjunto com as Confederagdes; (3) Colabora com as Universidades / Faculdades para a
formagéo de recursos humanos; (4) Lidera missdes internacionais, em Jogos Oficiais de representacéo do pais.

(1) Descentraliza recursos para os Clubes / Associagdes desenvolverem projetos de APERFEICOAMENTO ESPORTIVO (atletas em transicao,
entre 18 e 23 anos); (2) Define politicas de investimento em conjunto com os Clubes / Associagdes; (3) Colabora com as Confederagbes para a
construcéo de calendario nacional de competi¢des voltadas para o APERFEICOAMENTO ESPORTIVO (atletas em transigéo, entre 18 e 23 anos).

(1) Organiza sistema estadual de competigdes, com calendario que atenda principios de APERFEICOAMENTO ESPORTIVO (atletas em transicao,
entre 18 e 23 anos); (2) Apoia a implementagao de processos formativos e de metodologia em seus Estados; (3) Fomenta projetos voltados para
0 APERFEICOAMENTO ESPORTIVO (atletas em transigéo, entre 18 e 23 anos), conforme Plano Estadual e Rede Estadual de treinamento.

(1) Mantém estrutura de treinamento para atletas, com suporte de treinadores e equipe multidisciplinar, conforme metodologia; (2) Participa de
competi¢cdes do calendario oficial; (3) Coopera com infraestrutura para fins de desenvolvimento esportivo; (4) Remuneragao adequada de atletas,
treinadores e comissao técnica, em conformidade com o nivel esportivo e mercado ligado a modalidade esportiva.

(1) Mantém estrutura de treinamento para atletas, com suporte de treinadores e equipe multidisciplinar, conforme metodologia; (2) Participa de
competi¢cdes do calendario oficial; (3) Coopera com infraestrutura para fins de desenvolvimento esportivo; (4) Remuneracao adequada de atletas,
treinadores e comissao técnica, em conformidade com o nivel esportivo e mercado ligado a modalidade esportiva.

(1) Recebe/Apoia, quando selecionado, Centros de Treinamento voltados para o APERFEICOAMENTO ESPORTIVO (atletas em transicéo, entre
18 e 23 anos), conforme Rede de Treinamento; (2) Colabora com o financiamento de Clubes / Associac¢des, incluindo beneficios fiscais - foco em,
no maximo, 3 modalidades de melhor qualidade do municipio (Municipios Intermediarios ou Imediatos), conforme alinhamento com o sistema de
Confederagdes/COB/CPB; (3) Apoia iniciativas ligadas ao Sistema Nacional em modalidades especificas, conforme caracteristicas proprias,
envolvendo projetos e/ou sede de competi¢cdes Estaduais, Nacionais e/ou Internacionais.

(1) Constréi/Mantém Centros de Treinamento voltados para o APERFEICOAMENTO ESPORTIVO (atletas em transigédo, entre 18 e 23 anos),
conforme Rede de Treinamento; (2) Financia projetos de APERFEICOAMENTO ESPORTIVO (atletas em transigédo, entre 18 e 23 anos) de
Federacdes (eventos estaduais e nacionais - incluindo Confederagdes) e Clubes / Associagbes (projetos); (2) Financia Municipios para a
construgdo/manutengéo de Centros de Treinamento voltados para a APERFEICOAMENTO ESPORTIVO (atletas em transicéo, entre 18 e 23
anos), conforme Rede de Treinamento; (3) Define politicas em conjunto com as Federagbes Estaduais para fortalecer o Sistema Estadual.

(1) Financia projetos de APERFEICOAMENTO ESPORTIVO (atletas em transicéo, entre 18 e 23 anos) de Confederagbes (eventos nacionais -
fortalecimento de um sistema nacional de competi¢des oficiais para cada modalidade, de forma abrangente no territorio brasileiro - e internacionais)
e Clubes / Associagdes (projetos), por meio de convénios e/ou incentivo fiscal; (2) Financia Estados para a constru¢do/manutencdo de Centros
de Treinamento voltados para o APERFEICOAMENTO ESPORTIVO (atletas em transigao, entre 18 e 23 anos), conforme Rede de Treinamento;
(3) Apoia as politicas de APERFEICOAMENTO ESPORTIVO (atletas em transi¢ao, entre 18 e 23 anos) definidas por COB / CPB; (4) Envolvimento
das Forgas Armadas para o suporte em termos de infraestrutura e geragéo de conhecimento.

(1) Formagao de profissionais para atuacdo na area da APERFEICOAMENTO ESPORTIVO (atletas em transigdo, entre 18 e 23 anos); (2)
Colaboragao por meio de projetos de pesquisa que busquem melhorias praticas para o setor; (3) Desenho de metodologia conjunta para o
desenvolvimento de atletas; (4) Implementacdo de projetos de extens&o universitaria em parceria com os entes esportivos; (5) Programas de
estudos para atletas vinculados a Clubes / Associagdes, com apoio aos atletas para a participagdo em competigdes oficiais federadas, além de
processos pedagodgicos que incentivem a conclusao da formacgao académica, incluindo a possibilidade de uso da infraestrutura esportiva.
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(1) Regula sistema nacional de competicdes e promove eventos voltados para o ALTO RENDIMENTO ESPORTIVO; (2) Organiza selegdes para
a representacao internacional e o intercambio internacional, com estratégias para alcangar o ALTO RENDIMENTO ESPORTIVO; (3) Apoia Clubes
/ Associagoes que atuam no ALTO RENDIMENTO ESPORTIVO para a melhoria de sua qualidade de infraestrutura e suporte a participagdo em
competigbes internacionais; (4) Organiza um sistema de competicdes de ALTO RENDIMENTO ESPORTIVO de ambito nacional, em formato
atrativo e economicamente sustentavel; (5) Atua para atrair competi¢cdes internacionais para o Brasil; (6) Constroi, em conjunto com Universidades
| Faculdades, diretrizes (orientagdes técnicas) para a exceléncia esportiva de maneira padronizada, contribuindo com a capacitagdo de
profissionais.

(1) Descentraliza recursos para as Confederagdes desenvolverem projetos de ALTO RENDIMENTO ESPORTIVO; (2) Define politicas de
investimento em conjunto com as Confederagdes, dando suporte direto em questdes ligadas a ciéncia do esporte e a gestédo técnica em prol de
atletas / equipes de ALTO RENDIMENTO ESPORTIVO; (3) Colabora com as Universidades / Faculdades para a formagéo de recursos humanos;
(4) Lidera missoes internacionais, em Jogos Oficiais de representagdo do pais.

(1) Descentraliza recursos para os Clubes / Associagbes desenvolverem projetos de ALTO RENDIMENTO ESPORTIVO; (2) Define politicas de
investimento em conjunto com os Clubes / Associagdes; (3) Colabora com as Confederagdes para a construgdo de calendario nacional de
competicdes voltadas para o ALTO RENDIMENTO ESPORTIVO.

(1) Atuacéao pela rede de parcerias (publica e privada) para dar condi¢des de infraestrutura e qualificagao técnica de profissionais; (2) Remuneragao
adequada de atletas, treinadores e comissao técnica, em conformidade com o nivel esportivo e mercado ligado a modalidade esportiva; (3)
Participagdo nas principais competicdes de ALTO RENDIMENTO ESPORTIVO de ambito nacional e internacional, conforme as caracteristicas de
cada modalidade.

(1) Atuagéao pela rede de parcerias (publica e privada) para dar condi¢des de infraestrutura e qualificagao técnica de profissionais; (2) Remuneragéao
adequada de atletas, treinadores e comisséo técnica, em conformidade com o nivel esportivo e mercado ligado a modalidade esportiva; (3)
Participagao nas principais competicdes de ALTO RENDIMENTO ESPORTIVO de ambito nacional e internacional, conforme as caracteristicas de
cada modalidade.

(1) Colabora com o financiamento de Clubes / Associagées, incluindo beneficios fiscais - foco em, no maximo, 2 modalidades de melhor qualidade
do municipio (Municipios Intermediarios ou Imediatos), conforme alinhamento com o sistema de Confedera¢cdes/COB/CPB; (2) Apoia iniciativas
ligadas ao Sistema Nacional em modalidades especificas, conforme caracteristicas proprias, envolvendo projetos e/ou sede de competigbes
Estaduais, Nacionais e/ou Internacionais.

(1) Suporte a realizagdo de competigdes oficiais nacionais das Confederagdes no seu Estado — com disponibilizagao de infraestrutura (possivel)
e apoio logistico local.

(1) Financia projetos de ALTO RENDIMENTO ESPORTIVO de Confederagdes (eventos nacionais - fortalecimento de um sistema nacional de
competigdes oficiais para cada modalidade, de forma abrangente no territério brasileiro - e internacionais) e Clubes / Associagdes (projetos), por
meio de convénios e/ou incentivo fiscal; (2) Apoia COB / CPB para a definicdo de Centros Nacionais de Treinamento, conforme Rede de
Treinamento, incluindo financiamento para a construgdo e manutengdo destes equipamentos; (3) Apoia as politicas de ALTO RENDIMENTO
ESPORTIVO definidas por COB / CPB; (4) Envolvimento das Forcas Armadas para o suporte em termos de infraestrutura e geragéo de
conhecimento.

(1) Formacgao de profissionais para atuagéo na area de ALTO RENDIMENTO ESPORTIVO; (2) Colaboragao por meio de projetos de pesquisa que
busquem melhorias praticas para o setor; (3) Desenho de metodologia conjunta para o desenvolvimento de atletas; (4) Implementagéo de projetos
de extensdo universitaria em parceria com os entes esportivos; (5) Programas de estudos para atletas vinculados a Clubes / Associagdes, com
apoio aos atletas para a participagdo em competicoes oficiais federadas, além de processos pedagogicos que incentivem a conclusao da formagao
académica, incluindo a possibilidade de uso da infraestrutura esportiva.
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(1) Apoia os programas de transi¢ao de carreira de COB / CPB, incentivando atletas a buscarem conhecimento para atuarem em diferentes profissdes
a partir do término de suas atividades esportivas.

(1) Desenvolve programas visando a transi¢cao de carreira para que os atletas busquem conhecimento para atuarem em diferentes profissdes a partir
do término de suas atividades esportivas, em parceria com Universidades / Faculdades; (2) Colaboragdo mutua com CBC / CBCP, para potencializar
o alcance e a qualificagao profissional de atletas em seu pos-carreira.

(1) Desenvolve programas visando a transigao de carreira para que os atletas busquem conhecimento para atuarem em diferentes profissdes a partir
do término de suas atividades esportivas, em parceria com Universidades / Faculdades e Clubes / Associagdes filiados / vinculados; (2) Colaboragéo
mutua com COB / CPB, para potencializar o alcance e a qualificagédo profissional de atletas em seu pds-carreira.

(1) Apoia os programas de transicdo de carreira de CBC / CBCP, incentivando atletas a buscarem conhecimento para atuarem em diferentes
profissdes a partir do término de suas atividades esportivas.

(1) Financia projetos de TRANSICAO DE CARREIRA em Universidades / Faculdades que mantenham parceria com COB / CPB e/ou CBC / CBCP.

(1) Desenvolve metodologias e programas formativos para atletas buscarem formagao apos suas carreiras esportivas, em parceria com COB / CPB
e/ou CBC / CBCP; (2) Cria ambiente positivo de formagao académica em prol de atletas, mediante condi¢gdes especiais que incentivem a conclusao
de estudos.

Obs.: (1) A faixa etdria indicada para cada servico é uma referéncia geral. Naturalmente, existem modalidades que requerem uma antecipacdo da
fase de especializagdo/aperfeicoamento até o alto rendimento esportivo; (2) Entende-se por Alto Rendimento Esportivo o(a) atleta que tem dedica-
cdo exclusiva no esporte e com resultados de &mbito nacional (a depender da modalidade, especialmente algumas coletivas no Brasil) e internacio-
nal (que estejam disputando posi¢cées no topo de rankings ou principais competicées globais de sua modalidade, categoria, classe ou equivalente).
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2.6. Exemplo

Para exemplificar modelos internacionais bem-sucedidos ligados a Exceléncia Esportiva:

INSEP - Franca

O INSEP (Institut National du Sport, de |'Expertise et
de la Performance) em Paris € um dos mais reconhecidos
centros de treinamento olimpico do mundo. Fundado
em 1975, reune instalacoes para 26 esportes e aloja cer-
ca de 800 atletas e 400 técnicos e funcionarios.

O INSEP funciona sob a tutela do Ministério do Espor-
te francés e atua como cérebro do alto rendimento do
pais. Nele, atletas de diversas modalidades treinam lado
a lado, compartilham servicos médicos e cientificos e
convivem em ambiente de exceléncia. Esse modelo de
centralizacao de recursos e expertise € apontado como
fator-chave para o desempenho consistente da Franca
no quadro de medalhas olimpico.

A Franca complementa o INSEP com centros regionais
(CREPS) e colégios esportivos, além de parcerias com uni-
versidades de Paris para garantir que os atletas concluam
estudos secundarios e até superiores enquanto treinam.

UK Sport e Sport England - Reino Unido

O modelo britanico pds-anos 1990 é frequentemente
citado como exemplar. Apds um fracasso relativo nos
Jogos de Atlanta 1996 (apenas 1 ouro, 36° no quadro),
o Reino Unido reformulou sua governanca do esporte:
criou duas agéncias separadas — o Sport England para
esporte de participacao e o UK Sport focado exclusiva-
mente no alto rendimento esportivo.

O UK Sport passou a gerir os recursos da Loteria
Nacional destinados ao esporte de elite, combinado
com a distribuicao de forma estratégica por modali-
dade. Adicionalmente, criaram o UK Sports Institute,
uma rede de centros regionais de ciéncia do esporte
que atendem atletas em todo o pais. A partir dele, e
em conjunto com o Comité Olimpico local, foi possivel
trabalhar de maneira focada na exceléncia esportiva,
dentro de uma perspectiva de politica publica com-
binada com a atuacao privada das organizacoes que
compoe o sistema.

Como resultado, apods 7 edi¢coes de Jogos Olimpicos,
o Reino Unido quadruplicou, com consisténcia, o nu-
mero de medalhas conquistadas por edicao de jogos,
além de se tornar uma das principais referéncias em
performance esportiva do mundo.

Cada exemplo traz ensinamentos: a Franca destaca a infraestrutura centralizada e educacao junto ao treino; e ja o
Reino Unido, a gestao estratégica de recursos com cobranca de resultados dentro de uma estrutura compartilhada
de compromissos dos setores publico e privado. E importante lembrar (embora tudo mundo saiba!) que exceléncia
esportiva se constroi a partir de projetos consistentes ao longo de décadas e, portanto, as acoes de hoje — se bem

executadas - refletirao nos podios e recordes de amanha.
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3.1. Resumo da Lei

O esporte para toda a vida promove habitos saudaveis
ao longo da vida por meio do aprendizado esportivo, la-
zer, atividade fisica e esporte competitivo para jovens e
adultos. Inclui os seguintes servicos:

- Aprendizagem esportiva para todos — acesso ao espor-
te para iniciantes, incluindo pessoas com deficiéncia e em
reabilitacao.

- Esporte de lazer - praticas esportivas ludicas voltadas
ao bem-estar e desenvolvimento humano.

- Atividade fisica — incentivo a habitos regulares que be-
neficiam saude, educacao e lazer.

- Esporte competitivo — manutencao da pratica esporti-
va por meio de competicoes em diferentes faixas etarias.

- Esporte social - inclusao de grupos vulneraveis, como
idosos, pessoas com deficiéncia e em situacao de acolhi-
mento ou regime prisional.

- Esporte para reabilitacao e saude - estimulo a ativida-
de fisica para o bem-estar fisico, mental e social, com foco
em idosos e pessoas com deficiéncia.

3.2. Implicacoes Praticas

Com a perspectiva de melhorar aspectos ligados a sau-
de da populacao, a coesao social e a qualidade de vida,
a légica do Esporte para Toda a Vida esta alinhado com:

- Politicas intersetoriais de saude e esporte - deve ha-
ver uma natural convergéncia das politicas esportivas com
aquelas ligadas a saude pubilica. Isso implica que as pastas
governamentais da Saude trabalhem junto com os de Es-
porte para a formatacao de programas de atividade fisica
comunitaria. Tal articulacao deve envolver o cruzamento
de dados da populacao, de modo a melhor mensurar os
impactos de uma vida mais ativa em relacao aos gastos
estatais com saude, incluindo metas de atividade fisica per
capita.

- Infraestrutura urbana e espacos acessiveis — ampliacao

da oferta livre de espacos esportivos adequados e seguros,
que estimulem e contribuam com a pratica espontanea
e natural da populacao. Envolve planejar infraestrutura
esportiva e de lazer nas comunidades, tais como parques
com areas para caminhada, quadras e campos publicos,
centros esportivos polivalentes acessiveis, ciclovias ligando
bairros, mini-quadras etc. A criacao de ambientes urbanos
que incentivem o movimento €, inclusive, uma das estra-
tégias centrais para reduzir o sedentarismo em 15% até
2030 (World Health Organization, 2018). A gestao desta
infraestrutura urbana é outro ponto de atencao, geran-
do responsabilidades com seguranca, limpeza, conserva-
¢ao e manutencao dos espagos, podendo ser agregado
por meio de parcerias publico-privadas com associacao de
moradores, clubes ou academias proximas, comércio local
etc. ou a politicas intersetoriais, especialmente nas areas
de mobilidade urbana e seguranca publica, de modo a ga-
rantir condicoes adequadas de acesso, uso e permanéncia
nos espagos e equipamentos esportivos, ou mesmo de co-
munica¢ao, com campanhas de conscientizacao, gerando
senso de pertencimento e preservacao de sua estrutura.

- Espacos naturais — fortalecimento das praticas esporti-
vas conectadas com as condi¢oes naturais de cada cidade/
regiao, como a existéncia de lagos, rios, praias, monta-
nhas, planicies etc. Este elemento reforca as relacdes com
a cultura local, facilitando assim o desenvolvimento de
politicas publicas que se aproximem das pessoas e gerem
senso de pertencimento.

- Mobilizacao comunitaria e voluntariado - o sucesso
de programas de esporte para todos passa pelo engaja-
mento da comunidade. Muitos eventos e atividades re-
creativas sao organizados por voluntarios (pais apoiam
as equipes, lideres comunitarios que promovem torneios
etc.). Reconhecer e apoiar o voluntariado é fundamental,
podendo construir um programa soélido de capacitagoes
e certificacao de participantes. Para tal, o poder publico
pode facilitar e potencializar a atuacao desses atores nao



governamentais, com a desburocratizacao de processos
para a cessao de espacos, o fornecimento de pequenos
apoios (empréstimo de materiais, transporte, staff etc.),
e incluir representantes comunitarios nos conselhos de es-
porte.

- Programas especificos para diferentes publicos - pela
amplitude deste nivel de pratica, importa desdobra-la em
programas focados em determinados publicos, para me-
Ihor atendimento de suas necessidades, tais como: (a) es-
porte para a pessoa idosa — nucleos de atividades fisicas
em centros de convivéncia, competicoes master etc.; (b)
paradesporto ou pratica adaptada - habilitacao de pro-
fessores e compra de equipamentos para oferecer moda-
lidades adaptadas recreativas; (c) esporte no ambiente de
trabalho - incentivo para que as empresas mantenham
programas estruturados de atividade fisica e competicoes
de integracao; (d) esporte para a integracao intergera-
cional — projetos esportivos que incentivem a integracao
social e o desenvolvimento humano, buscando praticas
conjuntas e possiveis para todas as idades.

- Eventos esportivos participativos e festivais — a organi-
zacao ou o apoio a eventos participativos de massa ser-
vem de estimulo para uma pratica esportiva ampla. Isso
inclui corridas de rua, caminhadas, passeios ciclisticos, fes-
tivais esportivos, ligas municipais, torneios em academias,
festival de esportes radicais, competicoes universitarias
etc. Tais eventos geram engajamento e fidelizacao na par-
ticipacao, ampliando a cadeia produtiva do esporte com a
busca de atividades preparatorias, como treinamento, re-
alizacao de atividades funcionais, jogos recreativos, den-
tre outros. Se enquadra no conceito de “esporte competi-
tivo” que nao esta associado com a busca pela exceléncia
e o alto rendimento, uma vez que nem todo ambiente
competitivo visa ou resulta em alto desempenho espor-
tivo. A competicao é uma ferramenta para promover a
adesao a pratica esportiva, especialmente em contextos
educacionais e comunitarios, em que o objetivo principal
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€ a participacao e o desenvolvimento integral dos indi-
viduos. Podemos observar essa distincao em contextos
como o esporte universitario e o esporte master, cada um
com suas particularidades. O esporte universitario exibe
um certo nivel técnico em algumas disputas. No entanto,
€ fundamental diferencia-lo da exceléncia esportiva, uma
vez que seus praticantes, em geral, nao possuem a dedi-
cacao exclusiva ao esporte que atletas de alto rendimento
possuem, com treinamentos intensivos, suporte multidis-
ciplinar completo e o objetivo primordial de competir em
alto nivel internacional (ou nacional, conforme a caracteri-
zacao de cada modalidade e seu nivel de competicao pro-
fissional no pais). Ja o esporte master envolve praticantes
que se mantém em atividades competitivas, muitas vezes
apos suas carreiras de alto rendimento ou como forma de
manter um estilo de vida ativo. Nesse contexto, a compe-
ticao esta presente, mas os objetivos principais tendem a
ser diferentes do alto rendimento. Atletas master compe-
tem por razoes como saude, bem-estar, lazer, interacao
social e a satisfacao pessoal de continuar praticando o es-
porte que possuem maior afinidade. A intensidade dos
treinamentos, a prioridade dada ao esporte em relacao a
outras areas da vida e o foco em resultados de alto nivel
nao estao presentes. Pode-se incluir, também, os militares
enquanto praticantes em seu segmento de atuacao, seja
para envolvimento e integracao interna, como também
visando a selecao de atletas para a representacao do pais
em competicoes internacionais do segmento.

A formatacao de programas desta natureza deve vir
acompanhado de monitoramento de resultados e ana-
lise de atribuicoes de todos os entes, de modo a nao
haver sobreposicao funcional. A criacao de indicadores
de atividade fisica da populacao, com o correto acom-
panhamento de resultados e evolucao € fundamental.
Estes dados podem alimentar o SNIIE e permitir ajustes
de politicas publicas no tempo, de todas as esferas go-
vernamentais.
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3.3. Atribuicoes e Recomendacoes de Melhorias

Neste ambito, as atribuicdoes envolvem fortemente o se-
tor publico local e as entidades sociais, mas com apoio das
esferas estaduais e federais. Os principais atores e suas res-
ponsabilidades sao:

- Municipios — sao, em muitos aspectos, os protagonistas
do esporte de participacao, pois € na comunidade local que
as coisas acontecem. Isso significa que devem manter a in-
fraestrutura de esporte e lazer da cidade (parques, centros
esportivos, pracas etc.) em bom estado e aberta a popula-
cao; deve contratar ou disponibilizar profissionais de edu-
cacao fisica para coordenar atividades comunitarias (aulas
em parques, aulas em grupos, ampliar a oferta de esporte
para modalidades menos tradicionais, que podem atingir
publicos ainda nao praticantes, como yoga, pilates, ginasti-
ca etc.); desenvolver politicas para a exploracao de espacos
naturais que potencializem a pratica esportiva; definir es-
tratégias para promover a abertura da escola para a comu-
nidade, promovendo-a como forma de acesso ao esporte
para as pessoas €, a0 mesmo tempo, a aproximacao das
unidades escolares do seu entorno; e integrar o esporte
no plano de desenvolvimento da cidade (incluindo isso nos
planos diretores e orcamentos anuais). Uma recomenda-
cao de melhoria é que cada Municipio elabore um Plano
Municipal de Esporte e Atividade Fisica, com diagnostico de
municipes ativos/inativos, metas claras e regionalizadas, e
acoes intersetoriais entre as pastas da Saude, Educacao e/
ou Assisténcia Social.

- Governos Estaduais / Distrito Federal — apoiar os muni-
cipios e desenvolver a¢oes de maior escala, especialmente
no sentido da agregacao e do fortalecimento da comuni-
cacao conjunta para a ampliacao do engajamento. Passa,
também, por financiar programas e projetos desta nature-
za, especialmente com vistas a melhoria da infraestrutura
local. Ademais, devem contribuir para a coleta de informa-
coes para o SNIIE sobre indicadores de esporte para todos
em seu territorio.

- Uniao (Governo Federal) - prover diretrizes gerais,
como a Politica Nacional de Esporte, e propor programas
estruturantes, mas nao vinculantes e obrigatorios para o
financiamento. Apenas como processo orientativo para
melhores praticas em ambito local, incluindo programas
de capacitacao de agentes de esporte e lazer, producao
de materiais didaticos e, principalmente, integre esforcos
com outros ministérios, visando um reflexo em camadas.
Também deve manter o SNIIE em funcionamento e de for-
ma colaborativa com os Estados e Municipios, coletando
dados nacionais para avaliar e subsidiar decisoes, além de
permitir a construcao de campanhas nacionais com foco na
melhoria dos indicadores de atividade fisica e esporte na
populagao.

- Conselhos e/ou Comissdes / Associacao de Moradores
e/ou Esportivas — além dos 6rgaos executivos, estruturas
de governanca participativa tém atribuicoes de potenciali-
zar a pratica esportiva. Os Conselhos de Esporte, em todas
as esferas, devem incluir a pauta do esporte participativo e
dar voz a seus praticantes e promotores. Por sua vez, as As-
sociacoes de Moradores e/ou Esportivas podem contribuir
com a pratica nos bairros e/ou regioes de alcance, gerando
senso de pertencimento e engajamento da sociedade civil
organizada. Ao ter o SNIIE como subsidio, tais organismos
poderao trabalhar com melhor compreensao para efetivar
cobrancas sobre os entes publicos em relacao a critérios de
distribuicao de recursos do orcamento que beneficiem pro-
gramas para grupos vulneraveis, ou apontar necessidades
regionais especificas.

- Entidades do Sistema S e Setor Privado - um ator im-
portante nesta vertical sao as entidades como SESC, SESI,
SEST/SENAT etc., que oferecem extensa programacao de
esporte e lazer para trabalhadores, comerciarios, industria-
rios e o publico em geral. Essas entidades, sustentadas por
contribuicoes parafiscais, sao parceiras fundamentais dos
municipios, muitas vezes suprindo lacunas do poder publi-
co. Sua atribuicao autoimposta é prover bem-estar aos seus



publicos via esporte e cultura. Recomenda-se uma maior
integracao delas no SINESP, compondo um mapa de ativi-
dades gratuitas ou acessiveis de qualidade para as pessoas.
Empresas privadas também podem atuar neste conjunto
de iniciativas, a partir de investimentos voltados para a
qualidade de vida dos funcionarios ou incentivos especifi-
cos para a ampliacao da pratica esportiva por estes. A cer-
tificacao de empresas, com selos ou até beneficios fiscais,
pode contribuir com a promocao do esporte para todos.

- Organizacoes Nao Governamentais e Movimentos So-
ciais — ONGs, institutos e projetos comunitarios tém gran-
de participacao, especialmente no esporte social e de in-
clusao. Institutos de atletas ou ex-atletas, ou organiza¢oes
independentes em favelas e periferias usam o esporte para
contribuir com a ocupacao do tempo livre. Essas entidades
assumem parte do trabalho que deveria ser do Estado e,
por isso, é justo que sejam apoiadas com incentivos gover-
namentais de diferentes naturezas. Recomenda-se mapear
as iniciativas existentes e integra-las na rede SINESP, me-
diante um amplo censo e cadastramento de suas ativida-
des. Outra recomendacao € estimular movimentos sociais
esportivos, que podem atuar por melhores politicas publi-
cas e até cogestao de espacos de interesse, como aqueles
do segmento privado em clubes, academias, empresas, e
demais entidades que podem atender, além de seus asso-
ciados, a comunidade em geral, oferendo seu espaco fisico
e/ou promovendo projetos a titulo de acao de responsabi-
lidade social (premissa de governanca) e/ou por meio de
parcerias com o setor publico, como vouchers ou convénios
especificos.

- Federagoes/Ligas e Eventos Locais e Competicoes Estru-
turadas — em ambito local ou regional, uma profusao de
torneios que podem estar ou nao conectados a um sistema
esportivo formal (estruturado por Federacoes / Confedera-
¢ao), contribuindo com a pratica esportiva regionalizada.
Isso ocorre por iniciativa do setor privado, principalmente,
com possivel apoio de entes publicos. Ja as competicoes
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estruturadas podem ir desde Jogos Universitarios, organi-
zados por Federag¢oes Estaduais e/ou Confederacao, a mo-
delos de eventos para jovens, adultos ou categoria master,
igualmente promovidos por entes federados de diferentes
modalidades. Todos com seus nichos e publicos distintos,
mas que cumprem papel similar, que passa por manter ati-
vidades esportivas recorrentes, preparatorias, com vistas a
participacao competitiva futura.

- Federagoes e Confederacao Universitaria — dialoga com
o servico de esporte competitivo para o publico universi-
tario, impactando jovens adultos, especialmente (mas nao
se limitando a) aqueles na faixa de 17 a 23 anos de idade.
Portanto, trata-se de um trabalho ligado a continuidade da
pratica esportiva apos os periodos formativos iniciais, uma
vez que a competicao impacta na manutencao de proje-
tos sistematicos dentro das instituicoes de ensino superior.
Por certo, enquanto subsistema, a Confederacao Brasileira
do Desporto Universitario (CBDU), em conjunto com suas
Federagoes Universitarias, tem na lei a indicacao para uma
atuacao integrada com o sistema esportivo brasileiro, de-
vendo construir pontes para que atletas de alto rendimento
(ou em transicao para o alto rendimento) possam suportar,
com bom aproveitamento, o periodo de estudos universi-
tarios com aqueles da atividade esportiva. Neste viés de ar-
ticulacao, a CBDU, apesar de estabelecer relacoes pontuais
com a exceléncia esportiva, especialmente pelo perfil de
alguns atletas que participam dos Jogos Universitarios Bra-
sileiros e Universiades, exibe caracteristicas que permeiam
principalmente o nivel do esporte para toda a vida. Esta
posicao pode ser compreendida pelo contexto universitario
em que atua, que engloba tanto atletas em busca de man-
ter um certo nivel de rendimento quanto praticantes que
buscam manter a atividade esportiva como parte de seu
estilo de vida durante o periodo académico. Nesse sentido,
faz-se necessario reconhecer o papel e importancia das As-
sociacoes Atléticas Académicas (AAAs) que atuam nas insti-
tuicOes de ensino superior, apresentam grande capilaridade
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entre os alunos, e promovem o esporte de maneira bastante
ampla a inclusiva. Tais instituicoes devem manter dialogo e
colaboracao junto as federa¢oes esportivas e CBDU, com vis-
tas a sua integracao ao sistema esportivo brasileiro.

- Forcas Armadas - organizacao de sua estrutura para a
promocgao de competicdes internas, entre seus pares, den-
tro de uma perspectiva de “esporte competitivo” para a
integracao. E selecao de militares que apresentam perfor-
mance destacada para a participacao de missdes em com-
peticoes internacionais do seu segmento.

Em sintese, todos na sociedade tém algum papel na pro-
mocao do esporte ao longo da vida, dada sua natureza
transversal. A melhoria principal é coordenar esforcos dis-
persos. O SINESP pode se converter na plataforma de co-
laboracao entre os diferentes atores, conectando e conver-
gindo uma rede de atuacao para um mesmo proposito.

3.4. Fontes de Financiamento

O Esporte para Toda a Vida abrange praticas fisicas e
esportivas realizadas ao longo do ciclo de vida, com fins
de lazer, saude, inclusao e bem-estar. Sua promocao exige
um modelo de financiamento capilarizado, multissetorial
e ancorado em politicas publicas permanentes. A Lei Geral
do Esporte reconhece essa dimensao como essencial para
a universalizacao do direito ao esporte. Os mecanismos de
financiamento e apoio passam por:

- Orcamento Publico Intersetorial — os principais recursos
publicos vém de diferentes areas: Saude (com énfase em
programas de atividade fisica como estratégia de preven-
cao e promogao da saude), Educacao (escolas de jovens e
adultos, ensino superior e programas de extensao), Assis-
téncia Social (projetos para populacoes vulneraveis), Cul-
tura (eventos comunitarios e tradicionais agregados com
praticas esportivas) e, naturalmente, Esporte e Lazer. A
transversalidade é chave para o financiamento efetivo.

- Fundos Especificos e Leis de Incentivo — além dos Fun-
dos de Esporte, outros fundos, como os da Pessoa Idosa,
da Pessoa com Deficiéncia e da Infancia e Adolescéncia,

tém permitido a execucao de projetos esportivos voltados
a promocao da saude e da inclusao. A Lei de Incentivo ao
Esporte, sobretudo na categoria “Esporte de Participacao”,
€ uma ferramenta relevante para captar recursos junto ao
setor privado a partir de projetos estruturados.

- Parcerias com setor privado e terceiro setor — empresas
tém financiado projetos como parte de seus programas de
responsabilidade social, endomarketing e bem-estar corpo-
rativo. Academias, clubes sociais, centros comunitarios e uni-
versidades sao parceiros frequentes na implementacao de
acoes voltadas ao publico adulto e idoso, incluindo projetos
de extensao (no caso das instituicoes de ensino superior) ou
de compensacao por beneficio fiscal. Tal segmento esta ali-
nhado, também, com as atividades realizadas pelo Sistema
“S" (especialmente as unidades de SESC e SESI), que sao fi-
nanciadas por contribuicoes das empresas de cada setor que
o abrange, oferecendo praticas de variadas naturezas para a
comunidade de forma gratuita ou a baixo custo.

- Modelos cooperativos e autossustentaveis — muitas ini-
ciativas utilizam contribuicoes dos proprios beneficiarios
(mensalidades simbdlicas, taxas de adesao), ou operam
com base em trabalho voluntario, gestao compartilhada
e autogestao dos espacos. A valorizacao de estruturas co-
munitarias e sua qualificacao técnica tém papel estratégico
nesse contexto.

- Projetos internacionais e cooperacao técnica — progra-
mas de envelhecimento ativo, combate ao sedentarismo e
inclusao social por meio do esporte também sao apoiados
por organismos internacionais, fundacoes filantropicas e
redes globais voltadas a saude e a inclusao.

A consolidacao do Esporte para Toda a Vida como politi-
ca publica exige estabilidade nos fluxos de financiamento,
foco na avaliacao de impacto social e estimulo ao protago-
nismo das comunidades. O alinhamento com outras agen-
das publicas (como saude, assisténcia social, cultura etc.) e
a criacao de sistemas locais de governanca e prestacao de
contas sao caminhos para garantir perenidade e escala as
acoes.
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FUNGAO NO NIVEL/SERVIGCO

(1) Financia projetos de Municipios para fins de desenvolvimento de projetos ligados a APRENDIZAGEM ESPORTIVA PARATODOS (adolescentes
e adultos jovens, de 15 a 23 anos); (2) Consolidagao de dados de ambito Nacional para o Sistema Nacional de Informagdes e Indicadores Esportivos
(SNIIE) sobre a APRENDIZAGEM ESPORTIVA PARA TODOS (adolescentes e adultos jovens, de 15 a 23 anos), em parceria com Universidades
/ Faculdades.

(1) Financia projetos de Municipios para fins de desenvolvimento de projetos ligados a APRENDIZAGEM ESPORTIVA PARA TODOS (adolescentes
e adultos jovens, de 15 a 23 anos); (2) Consolidagao de dados de ambito Estadual para o Sistema Nacional de Informagdes e Indicadores Esportivos
(SNIIE) sobre a APRENDIZAGEM ESPORTIVA PARA TODOS (adolescentes e adultos jovens, de 15 a 23 anos), em parceria com Universidades
/ Faculdades.

(1) Manutencao de infraestrutura de lazer e pratica esportiva aberta a comunidade; (2) Apoio financeiro e estrutural a praticas esportivas
comunitarias em Clubes, Associacdes e ONGs; (3) Promogéo de encontros e festivais que promovam a pratica esportiva localmente; (4)
Desenvolvimento de politicas que mensurem e potencializem a pratica esportiva por meio do Plano Municipal de Esporte e Atividade Fisica.

(1) Estrutura aberta para a oferta de lazer e pratica esportiva, com programacéo sistematica.

(1) Programas multiesportivos para acesso ao esporte para iniciantes, incluindo pessoas com deficiéncia e em reabilitagao; (2) Participagdo em
encontros e festivais esportivos locais.

(1) Programas multiesportivos para acesso ao esporte para iniciantes, incluindo pessoas com deficiéncia e em reabilitagéo; (2) Participagdo em
encontros e festivais esportivos locais.

(1) Pesquisas, projetos de extensdo e capacitagédo de profissionais para atuacao na area de APRENDIZAGEM ESPORTIVA PARA TODOS
(adolescentes e adultos jovens, de 15 a 23 anos); (2) Apoio na consolidagdo de dados de ambito Nacional, Estadual e Municipal para o Sistema
Nacional de Informagdes e Indicadores Esportivos (SNIIE) sobre a APRENDIZAGEM ESPORTIVA PARA TODOS (adolescentes e adultos jovens,
de 15 a 23 anos).
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FUNGAO NO NIVEL/SERVICO

(1) Financia projetos de Municipios para fins de desenvolvimento de projetos ligados ao ESPORTE DE LAZER (para todas as idades); (2)
Consolidagdo de dados de ambito Nacional para o Sistema Nacional de Informagdes e Indicadores Esportivos (SNIIE) sobre o ESPORTE DE
LAZER (todas as idades), em parceria com Universidades / Faculdades.

(1) Financia projetos de Municipios para fins de desenvolvimento de projetos ligados ao ESPORTE DE LAZER (para todas as idades); (2)
Consolidagdo de dados de ambito Estadual para o Sistema Nacional de Informagdes e Indicadores Esportivos (SNIIE) sobre o ESPORTE DE
LAZER (para todas as idades), em parceria com Universidades / Faculdades.

(1) Manutencéo de infraestrutura de lazer aberta a comunidade; (2) Apoio financeiro e estrutural a atividades de lazer comunitarias em Clubes,
Associagoes e ONGs; (3) Promocao de agbes / projetos que promovam o lazer localmente; (4) Desenvolvimento de politicas que mensurem e
potencializem o lazer por meio do Plano Municipal de Esporte e Atividade Fisica.

(1) Estrutura aberta para a oferta de atividades de lazer; (2) Envolvimento com escolas, dentro de um contexto de "Escola Aberta" aos finais de
semana.

(1) Programas que envolvam as praticas esportivas ludicas voltadas ao bem-estar e desenvolvimento humano; (2) Participagdo em agodes de
ESPORTE DE LAZER (para todas as idades) locais.

(1) Programas que envolvam as praticas esportivas ludicas voltadas ao bem-estar e desenvolvimento humano; (2) Participagcdo em agbes de
ESPORTE DE LAZER (para todas as idades) locais.

(1) Pesquisas, projetos de extensao e capacitagéo de profissionais para atuagéo na area de ESPORTE DE LAZER (para todas as idades); (2)
Apoio na consolidagcdo de dados de ambito Nacional, Estadual e Municipal para o Sistema Nacional de Informacgdes e Indicadores Esportivos
(SNIIE) sobre o ESPORTE DE LAZER (para todas as idades).
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FUNGAO NO NIVEL/SERVIGO

(1) Financia projetos de Municipios para fins de desenvolvimento de projetos ligados & ATIVIDADE FiSICA (para todas as idades); (2)
Consolidacéo de dados de ambito Nacional para o Sistema Nacional de Informacdes e Indicadores Esportivos (SNIIE) sobre a ATIVIDADE FISICA
(todas as idades), em parceria com Universidades / Faculdades.

(1) Financia projetos de Municipios para fins de desenvolvimento de projetos ligados & ATIVIDADE FiSICA (para todas as idades); (2)
Consolidacéo de dados de ambito Estadual para o Sistema Nacional de Informagdes e Indicadores Esportivos (SNIIE) sobre a ATIVIDADE FISICA
(para todas as idades), em parceria com Universidades / Faculdades.

(1) Apoio financeiro e estrutural a atividades fisicas em Clubes, Associagoes e ONGs; (2) Promogao de agdes / projetos que promovam a atividade
fisica localmente; (3) Desenvolvimento de politicas que mensurem e potencializem a atividade fisica por meio do Plano Municipal de Esporte e
Atividade Fisica.

(1) Estrutura aberta para a pratica de atividades fisicas, com programacgao sistematica.

(1) Operacionalizagéo de programas de incentivo a habitos regulares que beneficiam saude, educacgéao e lazer.

(1) Operacionalizagéo de programas de incentivo a habitos regulares que beneficiam saude, educacgao e lazer.

(1) Programas sistematicos de atividade fisica personalizada e/ou em grupos.

(1) Pesquisas, projetos de extensao e capacitagdo de profissionais para atuagdo na area de ATIVIDADE FiSICA (para todas as idades); (2) Apoio

na consolidag&o de dados de ambito Nacional, Estadual e Municipal para o Sistema Nacional de Informacdes e Indicadores Esportivos (SNIIE)
sobre a ATIVIDADE FISICA (para todas as idades).
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FUNGAO NO NIVEL/SERVIGCO

(1) Promocéo da integragdo de militares por meio do esporte competitivo; (2) Estimulo a pratica esportiva como preparagéo para fungdes
militares; (3) Representacéo do Brasil em Jogos Mundiais Militares.

(1) Financia projetos de Municipios para fins de desenvolvimento do ESPORTE COMPETITIVO; (2) Consolidagdo de dados de ambito
Nacional para o Sistema Nacional de Informagdes e Indicadores Esportivos (SNIIE) sobre o ESPORTE COMPETITIVO, em parceria com
Universidades / Faculdades; (3) Financia a estrutura de funcionamento da Confederagao Brasileira de Desporto Universitario e do Comité
Brasileiro de Esporte Master.

(1) Financia projetos de Municipios para fins de desenvolvimento do ESPORTE COMPETITIVO; (2) Consolidacdo de dados de ambito
Estadual para o Sistema Nacional de Informagdes e Indicadores Esportivos (SNIIE) sobre o ESPORTE COMPETITIVO, em parceria com
Universidades / Faculdades; (3) Apoio financeiro e estrutural as Federagbes Estaduais para a consecugéo de suas atividades competitivas
em ambito Estadual.

(1) Apoio financeiro e estrutural a atividades competitivas; (2) Promogao de acgdes / projetos que promovam o esporte competitivo para todas
as idades localmente; (3) Desenvolvimento de politicas que mensurem e potencializem o esporte competitivo por meio do Plano Municipal
de Esporte e Atividade Fisica.

(1) Promogao da pratica esportiva competitiva em ambito Nacional e Estadual, fortalecendo programas esportivos sistematicos nas
instituicdes de ensino superior; (2) Representacao do Brasil em Jogos Continentais / Mundiais Universitarios.

(1) Promogao de competicbes em ambito Estadual, fortalecendo programas esportivos sistematicos nas instituicdes de ensino superior.

(1) Definigcao de diretrizes e politicas que potencializem a pratica esportiva competitiva para o publico master; (2) Representacao do Brasil
em Jogos Continentais / Mundiais Master; (3) Integracéo de sistema entre Confederacdes Master e Confederagdes Esportivas para ampliar
a oferta de pratica competitiva para o publico master.

(1) Promogéo da pratica esportiva competitiva em ambito Nacional e Estadual, fortalecendo programas esportivos sistematicos em Clubes
/ Associagdes com atendimento especifico ao publico master; (2) Representacao do Brasil em Jogos Continentais / Mundiais Master.

(1) Promogao da pratica esportiva competitiva em ambito Estadual, fortalecendo programas esportivos sistematicos em Clubes /
Associagdes com atendimento especifico ao publico master.

(1) Organizagao de sistema nacional que potencialize a realizagao de atividades competitivas em ambito Regional, Estadual e/ou Municipal
entre seus entes filiados e/ou vinculados; (2) Definicdo de sistema de vinculo aberto que promova a pratica esportiva competitiva.

(1) Organizagéo de sistema estadual que potencialize a realizagéo de atividades competitivas em admbito Estadual e/ou Municipal entre seus
entes filiados e/ou vinculados; (2) Execugéo de sistema de vinculo aberto que promova a pratica esportiva competitiva.

(1) Organizagéo de sistema municipal / regional que potencialize a realizagdo de atividades competitivas em ambito Municipal entre seus
entes filiados e/ou vinculados; (2) Execugéo de sistema de vinculo aberto que promova a pratica esportiva competitiva.

(1) Programas multiesportivos para manutengao da pratica esportiva por meio de competicdes em diferentes faixas etarias; (2) Participagao
em atividades competitivas municipais, regionais e estaduais; (3) Participacdo em competi¢cdes de esporte master.

(1) Programas multiesportivos para manutengao da pratica esportiva por meio de competicdes em diferentes faixas etarias; (2) Participagao
em atividades competitivas municipais, regionais e estaduais; (3) Participagdo em competicdes de esporte master.

(1) Organizagao de competicbes que potencializem o esporte competitivo; (2) Alinhamento das competicdes promovidas ao sistema
esportivo.

(1) Pesquisas, projetos de extensdo e capacitagéo de profissionais para atuagdo na area de ESPORTE COMPETITIVO; (2) Apoio na
consolidagéo de dados de ambito Nacional, Estadual e Municipal para o Sistema Nacional de Informacdes e Indicadores Esportivos (SNIIE)
sobre o ESPORTE COMPETITIVO; (3) Organizagédo de treinamento e representagdo propria em competicdes universitarias de ambito
Estadual e Nacional.
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ESPORTE PARA TODA A VIDA >>> ESPORTE SOCIAL
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ESPORTE PARA TODA A VIDA >>> ESPORTE SOCIAL

ENTIDADE

MINISTERIO DO
DESENVOLVIMENTO E
ASSISTENCIA SOCIAL,

FAMILIA E COMBATE A FOME

MINISTERIO DO ESPORTE

SECRETARIA ESTADUAL DE
ASSISTENCIA SOCIAL

SECRETARIA ESTADUAL DE
ESPORTE

SECRETARIA MUNICIPAL DE
ASSISTENCIA SOCIAL

SECRETARIA MUNICIPAL DE
ESPORTE

CENTROS COMUNITARIOS

ASSOCIAGOES / ONGS

UNIVERSIDADES /
FACULDADES
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FUNGAO NO NIVEL/SERVIGO

(1) Coopera com o Ministério do Esporte para fins de estabelecimento de metas conjuntas e atuagao especifica visando a inclusao de grupos
vulneraveis, como idosos, pessoas com deficiéncia e em situagao de acolhimento ou regime prisional; (2) Cofinancia os projetos ligados ao
ESPORTE SOCIAL; (3) Colabora com a definicdo de metodologias de atuagdo em ESPORTE SOCIAL.

(1) Coopera com o Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome para fins de monitoramento de dados e
compartilhamento de metodologias em ESPORTE SOCIAL; (2) Cofinancia Municipios para o desenvolvimento de programas ligados a
inclusdo de grupos vulneraveis, como idosos, pessoas com deficiéncia e em situagédo de acolhimento ou regime prisional; (3) Consolidagédo
de dados de ambito Nacional para o Sistema Nacional de Informacgdes e Indicadores Esportivos (SNIIE) sobre o ESPORTE SOCIAL, em
parceria com Universidades / Faculdades.

(1) Coopera com a Secretaria Estadual de Esporte para fins de estabelecimento de metas conjuntas e atuagao especifica visando a inclusao
de grupos vulneraveis, como idosos, pessoas com deficiéncia e em situacao de acolhimento ou regime prisional; (2) Cofinancia os projetos
ligados ao ESPORTE SOCIAL; (3) Colabora com as politicas definidas pelo seu respectivo Ministério.

(1) Coopera com a Secretaria Estadual de Assisténcia Social para fins de monitoramento de dados e compartilhamento de metodologias em
ESPORTE SOCIAL; (2) Cofinancia Municipios para o desenvolvimento de programas ligados a inclusdo de grupos vulneraveis, como idosos,
pessoas com deficiéncia e em situagdo de acolhimento ou regime prisional; (3) Consolidagdo de dados de ambito Estadual para o Sistema
Nacional de Informagdes e Indicadores Esportivos (SNIIE) sobre o ESPORTE SOCIAL, em parceria com Universidades / Faculdades.

(1) Apoio financeiro e estrutural a atividades de inclusdo de grupos vulneraveis, como idosos, pessoas com deficiéncia e em situagdo de
acolhimento ou regime prisional, em parceria com a Secretaria Municipal de Esporte; (2) Definicdo de acdes / projetos que promovam o
ESPORTE SOCIAL; (3) Desenvolvimento de politicas que mensurem e potencializem o ESPORTE SOCIAL por meio do Plano Municipal de
Esporte e Atividade Fisica.

(1) Apoio financeiro e estrutural a atividades de inclusdo de grupos vulneraveis, como idosos, pessoas com deficiéncia e em situagédo de
acolhimento ou regime prisional, em conformidade com diretrizes definidas em conjunto com a Secretaria Municipal de Assisténcia Social;
(2) Definigao de agdes / projetos que promovam o ESPORTE SOCIAL; (3) Desenvolvimento de politicas que mensurem e potencializem o
ESPORTE SOCIAL por meio do Plano Municipal de Esporte e Atividade Fisica.

(1) Estrutura especifica, apoiada pela Secretaria Municipal de Assisténcia Social e a Secretaria Municipal de Esporte, para a pratica de
atividades fisicas e/ou esportivas, com programacgao sistematica.

(1) Estrutura especifica, apoiada pela Secretaria Municipal de Esporte, para a pratica de atividades fisicas e/ou esportivas, com programacgao
sistematica.

(1) Pesquisas, projetos de extensdo e capacitacdo de profissionais para atuagéo na area de ESPORTE SOCIAL; (2) Apoio na consolidagao
de dados de ambito Nacional, Estadual e Municipal para o Sistema Nacional de Informagbes e Indicadores Esportivos (SNIIE) sobre o
ESPORTE SOCIAL.
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ESPORTE PARA TODA A VIDA >>> ESPORTE PARA REABILITACAO E SAUDE
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ESPORTE PARA TODA A VIDA >>> ESPORTE PARA REABILITAGAO E SAUDE

ENTIDADE

MINISTERIO DA SAUDE

MINISTERIO DO
ESPORTE

SECRETARIA ESTADUAL
DE SAUDE

SECRETARIA ESTADUAL
DE ESPORTE

SECRETARIA MUNICIPAL
DE SAUDE

SECRETARIA MUNICIPAL
DE ESPORTE

UBS DA FAMILIA

ASSOCIAGOES / ONGS

UNIVERSIDADES /
FACULDADES

GPS - Guia Pratico do SINESP da Lei Geral do Esporte

FUNGAO NO NIVEL/SERVIGO

(1) Coopera com o Ministério do Esporte para fins de estabelecimento de metas conjuntas e atuagéo especifica visando o estimulo a atividade
fisica para o bem-estar fisico, mental e social, com foco em idosos e pessoas com deficiéncia; (2) Cofinancia os projetos ligados ao ESPORTE
PARA REABILITAGCAO E SAUDE; (3) Colabora com a definicdo de metodologias de atuagdo em ESPORTE PARA REABILITACAO E SAUDE.

(1) Coopera com o Ministério da Saude para fins de monitoramento de dados e compartiihamento de metodologias em ESPORTE PARA
REABILITACAO E SAUDE; (2) Cofinancia Municipios para o desenvolvimento de programas ligados ao estimulo & atividade fisica para o bem-
estar fisico, mental e social, com foco em idosos e pessoas com deficiéncia; (3) Consolidagéo de dados de ambito Nacional para o Sistema Nacional
de Informagdes e Indicadores Esportivos (SNIIE) sobre o ESPORTE PARA REABILITACAO E SAUDE, em parceria com Universidades /
Faculdades.

(1) Coopera com a Secretaria Estadual de Esporte para fins de estabelecimento de metas conjuntas e atuagédo especifica visando o estimulo a
atividade fisica para o bem-estar fisico, mental e social, com foco em idosos e pessoas com deficiéncia; (2) Cofinancia os projetos ligados ao
ESPORTE PARA REABILITACAO E SAUDE; (3) Colabora com as politicas definidas pelo seu respectivo Ministério.

(1) Coopera com a Secretaria Estadual de Saude para fins de monitoramento de dados e compartilhamento de metodologias em ESPORTE PARA
REABILITACAO E SAUDE; (2) Cofinancia Municipios para o desenvolvimento de programas ligados ao estimulo & atividade fisica para o bem-
estar fisico, mental e social, com foco em idosos e pessoas com deficiéncia; (3) Consolidagdo de dados de ambito Estadual para o Sistema Nacional
de Informagdes e Indicadores Esportivos (SNIIE) sobre o ESPORTE PARA REABILITACAO E SAUDE, em parceria com Universidades /
Faculdades.

(1) Apoio financeiro e estrutural a atividades de estimulo a atividade fisica para o bem-estar fisico, mental e social, com foco em idosos e pessoas
com deficiéncia, em parceria com a Secretaria Municipal de Esporte; (2) Definicdo de agdes / projetos que promovam o ESPORTE PARA
REABILITACAO E SAUDE; (3) Desenvolvimento de politicas que mensurem e potencializem o ESPORTE PARA REABILITACAO E SAUDE por
meio do Plano Municipal de Esporte e Atividade Fisica.

(1) Apoio financeiro e estrutural a atividades de estimulo a atividade fisica para o bem-estar fisico, mental e social, com foco em idosos e pessoas
com deficiéncia, em conformidade com diretrizes definidas em conjunto com a Secretaria Municipal de Saude; (2) Definigdo de agbes / projetos
que promovam o ESPORTE PARA REABILITACAO E SAUDE; (3) Desenvolvimento de politicas que mensurem e potencializem o ESPORTE PARA
REABILITACAO E SAUDE por meio do Plano Municipal de Esporte e Atividade Fisica.

(1) Estrutura especifica, apoiada e gerenciada pela Secretaria Municipal de Saude, para a pratica de atividades fisicas e/ou esportivas, com
programagcao sistematica.

(1) Estrutura especifica, apoiada pela Secretaria Municipal de Esporte, para a pratica de atividades fisicas e/ou esportivas, com programagao
sistematica.

(1) Pesquisas, projetos de extenséo e capacitagdo de profissionais para atuagéo na area de ESPORTE PARA REABILITACAO E SAUDE; (2) Apoio
na consolidagao de dados de ambito Nacional, Estadual e Municipal para o Sistema Nacional de Informacdes e Indicadores Esportivos (SNIIE)
sobre o ESPORTE PARA REABILITACAO E SAUDE.
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3.6. Exemplo

Trazemos aqui exemplos de modelos estruturados que dialogam com as premissas estabelecidas no conceito de Esporte para Toda a Vida:

ParticipACTION - Canada

Modelo de promoc¢ao da atividade fisica em nivel na-
cional, lancado originalmente pelo governo canadense
em 1971 como uma campanha de midia para combater
o sedentarismo. Tornou-se, ao longo dos anos, uma or-
ganizacao nacional sem fins lucrativos focada em inspi-
rar os canadenses a serem ativos.

O ParticipACTION produz campanhas de TV e internet
motivacionais, relatorios anuais de “boletim” da ativida-
de fisica por faixa etaria (apontando notas e areas de
melhoria) e ferramentas online para as pessoas acom-
panharem seu nivel de atividade, se convertendo em
um importante hub de trocas para a populacao do pais
(Guy, Lira, Mark, & John, 2018). O modelo estruturado
em uma ONG, com forte apoio governamental e privado,
da estabilidade e inovacao ao projeto como um todo.

Programa Agita Sao Paulo - Brasil

No contexto brasileiro, o Agita SP € um caso classico
de sucesso de promocgao de atividade fisica populacio-
nal, com um conceito-base coerente e forte embasa-
mento cientifico, mas que acabou perdendo forca ao
longo do tempo.

Lancado em 1996 pelo governo do Estado de Sao
Paulo, em parceria com instituicoes de saude, o pro-
grama tinha o slogan de “30 minutos por dia”, in-
centivando as pessoas a acumularem pelo menos 30
minutos de atividade fisica em sua jornada regular e
espontanea (como subir escadas do prédio ou descer
alguns pontos de 6nibus antes, para poder seguir ca-
minhando até a sua casa ou trabalho).

Usou intensamente midia, envolveu empresas, es-
colas (com o “Agita Galera”) e profissionais de sau-
de recomendando exercicios. O Agita SP conseguiu
aumentar a conscientizacao e foi reconhecido pela
OMS como exemplo. Expandiu-se para outros estados
com adaptacgoes (“Agita Recife”, etc.) e inspirou o Dia
Mundial da Atividade Fisica (6 de abril). Embora com
o tempo tenha perdido visibilidade, foi inovador ao
unir secretarias de Saude, Educacao e Esporte, além de
ONGs, sob um objetivo comum.

Retomar iniciativas nessa linha, dentro do contexto brasileiro, com as devidas adaptacoes a novas realidades e in-
corporando as perspectivas do esporte em conjugacao com as da atividade fisica pode ser benéfico para buscar re-
verter o quadro de sedentarismo identificado em pesquisas. A inspiracao de casos internacionais trata da necessaria
longevidade de projetos consistentes, de modo a gerarem efetivos resultados.
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Sistema, por tudo que foi abordado, é igual a ideia de camadas que nao se sobrepoe. Ele
€ construido a partir das oportunidades que sao oferecidas no tempo certo e a um custo
adequado, acontecendo sob uma perspectiva individual, mas entregue por meio de um
leque de opc¢des para uma coletividade, com interesses comuns.

Esporte
para
Toda a Vida

Exceléncia
Esportiva

Formacao
Esportiva




Quando o Estado nao oferece as condi¢oes estruturais que
possibilitem a ocupacgao prazerosa do tempo livre pela popu-
lacao de baixa renda, ela nao vai acessar a sua “avenida de
lazer” para construir o seu caminhar esportivo ao longo da
sua vida... Quando um professor na escola nao ensina ade-
guadamente a ampliacao da perspectiva sobre a pratica es-
portiva, a consequéncia é a auséncia de aprendizado motor
e satisfacao com o esporte na adolescéncia ou vida adulta...
Quando o técnico em um clube nao tem método e enfatiza
a especializacao precoce para se sagrar campeao brasileiro
Sub-10, ele afasta potenciais talentos a se desenvolverem em
algum esporte... Quando os gestores da selecao pressionam
por performance a qualquer custo um atleta a conquistar
resultados nao condizentes com a estrutura de preparacao
oferecida, gerando impacto negativo na sua saude mental...
Quando uma entidade nao realiza de forma correta uma
competicao esportiva, atrasando cronograma, sem a devida
prestacao de contas dos recursos captados ou com péssima
qualidade de servicos, ela faz com que os clubes desistam de
manter uma estrutura que justifique o treinamento espor-
tivo sistematico... Quando o um governo distorce informa-
coes relevantes sobre os fatores ligados ao sucesso esportivo
de um atleta, isso induz as pessoas a um senso comum que
desvia o foco e a atencao sobre aquilo que deveria ser feito
para o desenvolvimento esportivo...

Sao muitas camadas. Cada camada com varias células.
Cada célula com potencial de ser ligada ou desligada indi-
vidualmente, ou em modulos, com impacto direto sobre a
relacao que cada pessoa tera com o esporte: para os (muito,
muitissimo) poucos que irdo se sustentar na exceléncia es-
portiva, e os milhdes que poderao ter o deleite de apreciar
esporte para toda a vida!

Esta multiplicidade de entidades dentro de um sistema nao
pode ter responsabilidades sobrepostas, para nao diluir recur-
sos e esforcos. E todas devem ter a plena ciéncia do que devem
fazer para que as coisas funcionem bem (ou melhor), de modo
gue haja eficacia das politicas de desenvolvimento esportivo.

Lacunas ou redundancias tendem a afetar a consisténcia da
execucao pratica do Sistema Nacional do Esporte. Por isso, cada
ente deve se enxergar com o entendimento da sua responsabi-
lidade clara, para cumprir bem o seu papel. Esse € um principio
basilar, que remete a questoes éticas para um justo alinhamen-
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to em sociedade, de modo a construir solidez global.

A verdade é que o esporte € uma importante ferramen-
ta para o desenvolvimento das pessoas e das comunidades.
Como forma de atividade fisica, lazer, pratica recreativa ou
competitiva, ele contribui para a melhoria da saude, do bem-
-estar social, da inclusao e dos vinculos comunitarios.

A participacao esportiva integra multiplos aspectos do de-
senvolvimento humano, incluindo o condicionamento fisico,
aspectos mentais, o desenvolvimento de habilidades, as re-
lacOes sociais e a valorizacao da cultura local. Seja praticado
de forma informal ou organizada, individual ou coletiva, o
esporte pode promover a cooperagao, a autonomia e o sen-
timento de pertencimento.

Cada ente deve se enxergar nas politicas esportivas, consi-
derando suas caracteristicas, prioridades e recursos disponi-
veis. Apesar das diferencas regionais, algumas caracteristicas
essenciais do esporte devem orientar a todos os gestores:
o desenvolvimento continuo de habilidades motoras e cog-
nitivas; a pratica de movimentos fisicos variados e adapta-
veis; sua natureza recreativa ou competitiva; a promocao
do trabalho em equipe; o respeito as regras que garantem
seguranca e equidade; a geracao de emprego e renda; e a
valorizacao das manifestacoes culturais e esportivas locais.

Na sua melhor face, o esporte é uma influéncia positiva e
transformadora. Ele melhora a saude, conecta pessoas, pro-
porciona prazer e incentiva a superacao pessoal. Pode levar
a performances nos maiores palcos nacionais e internacio-
nais, e contribui significativamente para a cultura, a identida-
de, o bem-estar e a economia do municipio e do pais.

Além disso, o esporte educa, inspira e une. Estimula a lide-
ranca, promove o respeito aos direitos humanos, fortalece
o entendimento intercultural e serve como um trampolim
para conquistas maiores. E um catalisador para mudancas
sociais, capaz de destacar questoes importantes e refletir o
melhor de um pais.

Cabe, a todos os gestores, reconhecer e valorizar o espor-
te como uma politica intersetorial. Isso € fundamental para
integra-lo as areas de saude, educacao, cultura, assisténcia
social e suas mais variadas possibilidades. Dessa forma, o es-
porte pode se tornar uma ferramenta potente de desenvol-
vimento social, inclusao e promocgao de direitos, ampliando
as oportunidades e o bem-estar de toda a populacao.
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